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ولنا كلمة 
بقلم مستشار | لتحرير 
وأغتصمو| بقباه إلله جميها . 


إنها كانت دعوة مباركة .. تلك التى وجهها خادم الحرمين املك عبد الله بن عبد العزيز 
آ| الله الحرام 


١ 
لإنجاح هذا الحوار والتوصل إلى‎ 
الفرقاء من الديار المقدسة‎ 

اف هذا الإقتتال وشلال الدم الذى لا يخدم إلا أعداء الأمق.. 

9 جلسة الحوار بأن المقترح لجدول الأعمال هو تشكيل 

طن د بناء وتفعيل منظمة التحرير الفلسطينية 


المطروحة. 

وأشار خالد مشعل إلى إنه لا مجال أمام فتح وحماس إلا الأتفاق, ودعا إلى حوار على قاعدة الإنفتاح 
والأخوة والمحبة» وأكد على أن عقد هذا اللقاء هو من أجل إرضاء الشعب الفلسطيني الذى عاني الكثير 
من الإحتلال والتشتت والهجرة ويتطلع إلى الوحدة الوطنية. 

وأكد أحمد قريع رئيس الوزراء الفلسطينى السابق بأن الجهود التى تبذلها كل من مصر والأردن لا 
تتعارض مع الدعوة السعودية لعقد لقاء للحوار بين حركتى فتح وحماس فى مكة المكرمة لآن الجهود 
السعودية تعتبر مكملة للجهود المضرية. 


وأشار نبيل عمرو مستشار الرئيس الفلسطينى قبل الجلسة الإفتتاحية للحوار بأته سيتم بدء الحوار مما 
تم التوصل إليه سابقاً من نتائج فى موضوع البرنامج السياسى وتوزيع الحقائب الوزارية. 
وح بدك الكة وه حر ف بؤاسة وين مح باس ند مل مو اس بان 


وتلبية مطالب وطموحات الفلسطينيين يلبهم فى دولة مستقلة يقودها وطنيون مخلصون. ٠‏ وقد نص الإتفاق 
على تحديد مبادئ الحركة المشتركة والمهام المنتظره مستقبلاً وسبل الحوار بجانب تشكيل حكومة الوحدة 
الوملنية وخطاب التكليف الموجه إليها. وتم التوقيع على نص الإتفاق الذى تضمن: 
» تشكيل حكومة الوحدة الوطنية الفلسطينية برئاسة إسماعيل هنية, 
» تقاسم السلطة بين القوى السياسية الفلسطينية المختلفة حصلت حماس على 8 حقائب وزارية وفتح 
على 6 حقائب والكتل البرلمانية الأخرنى حصلت على 4 حقائب, وتم تخصيص 3 حقائب سيادية للمستقلين وهى 
الخارجية والداخلية والمالية. 
افق على مواصلة إصلاح منظمة التحرير الفلسطينية وفق إتفاق القاهرة وقد أعلن كل من الرئيس أبو 
.وخالد مشعل أن الإتفاق يجب أن يصمد ويستمر وأن النيات الطيبة للأشخاص والأطراف كفيلة بتنفين 
الإتفاق كما يجب أن تلتزم الحكومة الجديدة بخطاب التكليف نصاً وروحاً. 
لقد رحب مجلس جامعة الدول العر اق مكة المكرمة الذى أبرم تحت رعاية السعودية وطالب المجلس 
كافة الأطراف الدولية برفع الخصار الظالم الذى فرض على الشعب الفلسطينى فورا؛ والبدء فى عملية 
سلام جادة تؤمن إنسحابا إسرائيلياً كاملاً وقيام دولة فلسطينية مستقلة عاصمتها القدس وناشد 
الجلس الفلسطينيين الحفاظ على وحدة الصف 
1 إثارة حاا من الصراع للع لتعطيل تطبيق الإنفاق الفلسطلينى, 
ويؤكد ذلك الحفريات | 8 ب المغارية بهدف توسيع حائط المبكى وإقامة كنيسة 
يهودية بة إلى جواره لتهويدٍ القدس الشرقية لتصبح المدينة بأكملها جزءا من إسرائيل. 
5 فى طريق طويل يتطلب القوة والإرادة والعزم للوقوف أمام 
التدخلات الخارجية المتؤقعة فهو يشكل حكومة وحدة وطنية وفرصة للإستقرار والإنضباط 
لأمنى بجانب صيانة حقوق الشعب الفلسطينى.. إن كل عربى يتمنى لحكومة فلسطين 
لجديدة التماسك والتوحد ولم الشمل .. 
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المقالات المنشورة لا تعبر بالضرورة عن رأى المجلة وإنما تعبر عن آراء كتابها ويجوز إعادة النشرمع الإشارة إلى المصدر 
من أجل الشركات الراغبة فى تحقيق إنتشار أوسع وزيادة مبيعاتها بادروا بالاتصال لحجز مساحة الإعلان 
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... فخبرلع الشحن الدولير_يتحدفون 
رويال للخدمات اللوجستية 
ولدت عملاقة وبدأت من حيث إنتهى الآخرون 


٠ «‏ © عد 
(النميز له حدود و تميزنا بلا حدود ) 
9 فريق عمل متخصص ومدرب فى جميع أنشطة الشحن الدولى وفق أحدث المعاييرالعالمية 
. أكبرشبكة نهايات طرفية متصلة بالدوائر ا لجمركية على مستوى الجمهورية 
٠‏ أكبرشبكة وكلاء تغطى جميع أنحاء العالم 
* خدمات الشحن الدولى من و إلى أى مكان فى العائم بحرأ وجوا 
« المشروعات - الأمتعة الشخصية - المعارض - التخزين والتوزيع 
أ* خدمات النقل البرى من وإلى جميع أتحاء الجمهورية 
9 التخليص الجمركى من وإلى جميع الموانى المصرية (بحري وجنوى) 
« تغطية الشحنات تأمينيأمن الباب إلى الباب 
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* تبدأ أول مارس الجارى المرحلة الأولى من تغير أ, 
7 أرقام إلى 8 وذلك بهدف توفير سعات جد 

»* تستضيف القاهرة بمركز القاهرة الدولى للمؤتعرات بعدينة نصر فى الفترة من 4-1 مارس 
الجارى المعرض 2007 821506 العربى الأفريقى الثالث التعبئة والتخليف وتكنولوجيا 
صناعة الأغذية والمشروعات. 

+ يعقد أول ماريس, العاري بعديتة ترم الشديخ مجر الل العزي تعن ري لوقيل حصفي ب 
مبارك وسيوجه الرئيس كلمة للمؤتمر '١‏ 

» توقع مصر مع الإتحاد الأوروبى بالعاصمة البلجيكية بروكسل فى الأميبوع الأول من مارس 
الجارى إتفاقية سياسية الجوار, وذلك فى إطار 
حرة بين مصر والإتحاد الأورويى ودول الجوار بلول عام 2010 5 

* أجلت دائرة توحيد المبادئ بالمحكمة الإدارية العيا بمجلس الدولة إلى جلسة 10 مارس 
الجارى نظر الطعن المقدم من رئيس الجامعة الأمريكية بالقاهرة ضد حكم القضاء الإدارى 
بتمكين الطالبات المنقبات من دخول الجامعة والإنتظام بها. 

7 ات رئاسة الجمهورية ف موريتائي فى 11 مارس الجارى وقد أردع 21 مرشحاً 32 
ملفاتهم لخوض هذه الإ: د 

» يزور القاهرة 12,11 مارس الجارى ثور سلطان رئيس كاز خستان على رأس وفد كبير من 
رجال الأعمال وذلك لإجراء مباحثات مع الرئيس حسنى مبارك تتتاول سبل تعميق العلاقات 
بين البلدين خاصة فى المجالات الإقتصاد. 

* يقوم الإتحاد العربى للحديد والصلب بتنظيم مؤتمر قمة الصلب العربى الذى يعقد خلال 
الفترة من 14 إلى 17 مارس اجارى. 

+ يقام معرض "سيبت التكنولوجيا” للمعلومات والإتصالات فى الفترة من 15 إلى 21 مارس الجارى 
حيث تشارك الشركات المصرية العرضة فى أول دورة تدريبية تقيمها أكاديمية المعارض الألانية, 

» قرر الدكثور فتحى سرور رئيس مجلس الشعب إحالة موضوع الحفائر بالحرم القدس 
الشريف إلى اللجنة الثقافية لإعداد تقرير يتم عرضه على مجلس النواب التونسي فى دورة 
الثالثة التى تعقد فى تونس يوم 17 مارس الجارى. 

بإيطاليا مهرجان ميلانو السينمائى الدولى السابع عشر لسينما أفريقيا وأسيا وأمريكا 

خلال الفترة من 19 إلى 25 مارس الجارى. 

* يعقد الإتحاد العربى لغرفة الملاحة البحرية ورشة عمل تدريبية بالأسكندرية خلال الفترة من 
27 إلى 29 مارس الجارى وذلك بالتنسيق مع المنظمة البحرية العالمية 18311/100 ويشارك 
فى الديرة خبراء من جميع دول العالم وأعضاء » المنظمة البحرية العالمية. 

* ع عقد القمة العربية التاسعة عشر بالمملكة العربية السعودية فى 28 مارس الجارى وقد 
وفد من كبار مسئولي الأمانة العامة بجامعة الدول العربية لإستكمال كل الأعمال 
اللحضيرية لهذه / التى يسبقها إجتماع لوزراء الخارجية العرب يوم 26 من نفس الشهر, 
» ينظم نادى يرموك البقعة الأردنى بطولة الأئدية العربية الرابعة (رجال وسيدات) لرفع الأثقال 

خلال الفثرة من 28 مارس الجارى وحتى 12 أبريل القادم بمدينة عمان, 

«تقام بطولة أيرلندا الدولية للكاراتيه خلال الفترة من 27 مارس الجارى وحتى 2 أبريل القادم, 
وينظم الإتحاد المصرى للكاراتيه بطولة الجمهورية للمناطق بمحافظة بورسعيد يومى 30 

و31 مارس الجارى حيث يشارك فيما أكثر من 700 لاعب ولاعبة كارتيه 


أرقام التليفونات الثابتة بالقاهرة الكبرى من 
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حركة الموانى المصرية 


خلال شهر ديسمبر 2006 
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اناث غير نهائية وقابلة للتعديل 
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هذه البيانات غير نهائية وقابلة للتعديل 


بيان البضائع الواردة لموانئ الجمهورية 


خلال ديسمير 2006 
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بيان بعدد الحاويات المتداولة بموانى الجمهورية 
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وزارة النقل 
قطاع التقل البحرى 
بنك معلومات النقل البحرى المصرى 
ع شارع البطالسة - الأسكندرية 
ت: اموحكلع- تامخكاع فاكس: 6/اك؛/ا/ء 


مصدر بيانات هيثة ميناء الإسكندرية : إدارة الإحصاء بهيئة الليناء 
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الإنباد العروة لقرف يب 
الاية البرية 84 


ححيمم ند 
اساسا و 


1411011 فال 
زل5 )"لالد ان) كالاالط ا 0 


الإسكندرية - من 27 - 29 مارس 2007 


بفندق هيلتون جرين بلازا 


يقوم الاتحاد العربى لغرف الملاحة البحرية بالتنسيق مع المنظمة 
البحرية العالمية 811/100 بعقد ورشة عمل تدريبية بالإسكندرية 
فى الفترة من 29-27 مارس 2007 بفندق هيلتون جرين بلازا 


وموضوع الدورة هو: 


قصنلهآ ذه كللزظ - وممطق ه117 دمهان عذمظ]لا. 


وللعلم فإن الدورة ستعقد لأول مرة فى 
الدورة السابعة فى روتردام بهولندا. 


ومواد هذه الدورة تفيد جميع من يتعامل مع بوليصة الشحن فى 
مجال التجارة الدولية (سواء مصدرين / مستوردين / ملاك سفن 
/ مستأجرى سفن / بنوك / تأمين /ر وسطاء سفن / 16618124 
01 / التمثيل التجارى بالسفارات والقنصليات. 
يقوخ بتنفيذ هذه الدورة خبراء عالميون فى هذا المجال الحيوى. 


مجلس الادارة: 32 ش سعد زغلول الإسكندرية 
ت: 03/4840680 
بريد ألكترونى 9616131©/6307781.601 
فاكس: 03/4848326 
05.0 عاقاطحام. الالالالالا 


الشرق الأوسط؛ وتم عقد 


وحيث أن المشتركين محدد عددهم 48 
مشارك فقط. 

فإننا نوصى لمن يرغب أن يسارع فى 
الحجز حيث أن المنظمة قامت بالنشر 
عن هذه الدورة لأعضائها فى جميع 
أنحاء العالم ومنتظر حضور نسبة 
عالية من خارج المنطقة العربية. 

كما قام الاتحاد بإخطار البنوك 
ورجال الأعمال المهتمين والاتحادات 
العربية والغرف التجارية (شعبة المستوردين والمصدرين) 
والسفارات والقنصليات والتمثيل التجارى. 

للتعاقد أو الحجز 


اللواء / حاتم القاضى 
رئيس الاتحاد العربىٍ 
لغرف الملاحة البحرية 


74أممتطة غه ذنعطمقط6 غه ممتكومعلهع2 
6 203+ :ياو 
4 20100+ - 5838266 203+ :وممطط 
5.010ع261 62 مما اتمصمع 
0 . 05 تاقاط كا. |الالالالالا : قاع ]لالا 


.معطا أم76 ما ومعأة /موذدقعهم عطا ومأكاهاً 
وز رمم ومطكاه5 ,وما أ/اناه2 كعلأوزوها 156 ,10 كه 
و أ/موة 001615أ5نه أقع0 8 و0أل1/ا0ام 5لإه/لاأة. 
ومموم06م لمق وجالالناة 5لإوبيلاج 15 300 
5علاذأوها 758 .10780251109 0مومعل هط 
19651 58 05 همه 15 016211005نا كمه 
لعمقممرمه نوه ومكام5 آه كمنأةأ/مامهروطه 
5ه أأ5أوما. .15رمم وللاعمدممه واه اله 16 
مهاه همقمهما 300 816 بأمعلمعوومهم 
65 أاناء3 متهحط 156 30000 38 5180296004 
مم 1686 أ0 

وطاه5 مه طاعوع دما دناومعلا (اعوع مان 0 .9 
5ع لأوأوه| )رمم 

وز امه قمككام5 هلامطق 760أوام»اة كم 
1 ولقاء لإاممناة ره لإبهفط 
اله أه أمعمع ممما لمج مملاهء تاحول 200 
ععطاه 16 ل0عيومممه0© .3ه ثاألاناءة 5مناوأوما 
مه وقتامة0ة ذأ روط قمطكاه5 أمبروع مأ كردم 
هط )م306 كاءمم (عطاه عاأحانن لإعأادم (اموقاناه 
4 ذمههم لاامصماى 115 “لإءلامم طعهعدما 
06556 م3 وداأنهلامة ذا عرو 5601/08 
15 :306 مو لمة لهام وللام نقتم 
هط لمق أوتأضعامم عدم ه56 6600 لمق 16 
ومأون لاط أو كانامننا بإعط) ]201/30189865108 
اناأوقعمعناة واأنا0 موه 085 5أ1 .نمم هط 
أمماة 16 أمومماوولما (روأة,ها ولتاعوملاة مأ 
ولط وممحمة بأندم فط مأ فأموام اوأناكيا0ما 
:218 

مهام ووأوووءم/م اوده 800 * 

65اأعة! 5ماأة مأ18و 8 * 

04م وتاأعنال0)م )قوناة م * 

مام ولالأاعدمة تإناأ8178965م * 

/زالااعة؟ وماعدالم؟م عاعماوعيذا لم * 

* 80000018 8018 

/زاتااعة؟ مها عامها مم * 

أمقام وماءن600م أممقطاعو لم * 

06م ولأنا500 أومثلا 8 * 

1 وا ماما رمم قمطكامك 58 صمب الم ؤل1 
بأمنروع مأ ممم أوأكأوناكما أهأه 60016 

مم فط ]10 8760م68م 1/35 مهام 508567 ظ 
لاما 010/60/مم3. معهط قوط طولطيا ,2020 اانا 
بيهم هما طاثللا .5وثأ/مطاناة غمقيوام 6 
8 ممم 6ط ما وهل لاناء لمة 5هأناذنافها 
م ترقالطولمن 66غع 65 للد أمقلاعاع؟ ث0 زوطتنام 
:5 طعناة 5ه لا أاأعة؟ أردم عط أمع0م 1م6201 
,لاللااة 78116 * 

رموا8 :مأههاا عانناعنماةة:1ه1 * 
5ممنأةولاوعلاما ‏ أومأدلاام060* 
,10 هأرم همق كوتاذارعاء 00818 
أقامقتصممنامة ‏ القتعننه مم * 
,لإكلاأة 25565576111 

مواثةانمزة ممع وطالاعدمد لقعتاهمعطاهاا* 
مأ ممأأقوأنهم ممه كمأودط هط ا ومنااعدمم 
.]مم 86 

غروهم هط وصلااءوة مه وماءنعده10 .10 
مناهلا 165)وأوما 

4ه وقمه" ذا لونامط ,أءم5 قممتاه5 
م واطة ذقنا ,(15/ا) لمقاذيزة ممتاهدمماما 
.امم 6 مأ كملاوزوه! أه غدمه 58 عأدمعاع0 
ومامماعنع0. ما وعنأوزوها 4ه غومه هط واتطللا 
أقممتتقمعاما عط ,3096 جاعوع؟ غنمم 5عأتأرنامع 
5 وم 8مطكاه5 .896 ألاهطة 5أ 2000 
أ 0م 2004 نإ 1396 ولاتلاعوع؟ مأ 0ع55ناععلاه 
برد 896 اهومتأممعاما عط امهم 6؛ ومتأءو1ه 
5 أ لمع 


الم 800 


هين 


مأ 776مأونكء وطا 6 من از عنادها بزوطا ]58 15 
دنه أه الأعمعط عأمومععة عطا عمتممعاعل 
أهطا مل أمم الأبنا كع تماذيه لزموا/ا .ععانموه 
76ماوناء هطا كأعومناة أمومعودمهم 1١‏ 
5أ ا معطا بعوابمعة ععثاء0 5أ عملم لزوم 10 
55عمي»ة 16 'زإاثازطأقومهمدع) 5'أمعممعو808 
ععطواط هما أه كأقعمة6 عط )عمماكنه عط 16 
.16005 أوأء1030 وأ عوألمعة عدوماكنه أه 5اع/ه| 
ناه وملاناو؟ وهلاامناما 5أكلزاهم3 أومه 106 
-وعناذأوها أه قأدمه اهأهأ هطأ عدأمراملم مأ مط 
,و 0أنامطع: 0/8 ,رمتأهاهم5م2ا ولألنامما 
6800 لمق ورأقووعه]م 0067 ,لمأمعناما 
-مولأ0 00م 00 و05أ5ة00نام 200 ,5لمعاولاه 
ووانواطعة واتطبن -فاكمه الامونو )ما 60أهاق 
وطا ,ؤناط7 .اوها 6وأنمه5 )06مأذنه م6/أو 2 
1 ذأ 5أولزاهمة أدمه اهام أه واماعمءم عأقه6 
أ0 أومه اهام عطا 6005106 لانا0اة 58089615 
نمم ولا 16 ووتمتهاءوم وه تاثباتاءة كملاوأوها أله 
)0 006 أه أومه 156 عمنالع مأ ووألما أه 1680كما 
.5ه أناناع3 كو لاذأوما أونلأ/ألمأ ممم 

مهام 5ع أوزوما عأووأة)5 .7 

5ه 0ومقعل 5 موام ذعتأوأوما ءأوماقا5 7156 
60أهقوعاما 300 بعلاتعمعاع )ممه ,لع ألمنا 8 
هاتاناوممممء #للوأام2 16 5وق600م ومأممقام 
0 وفنلة/ا 068560مما اوناممطا 20/208986 
وأعمناة مأ اندع ءامنلا روءأبقعة /006أوناء 
عناأنا؟ ولتاقم ءلامة لإط ,لمتاء ه5215 5]0776ناء 
8089170 300 ذهو ع5 كو لأوأوه! ,10 0600200 
.أ لإاممنة فعلامة هط أه 5ممنموع ه5ا 
أه الاماممه عط مأطاابنا عممك 5 ومتممهام قلط1ة 
.هام لمج 5اههو 6أه,ومرمه الهعاه 106 

وزقم 88طا 5هومصهمه ومناتمقعل ولم1 
:0815و 2ماءومها هط ,أمماع ‏ :فاممرمواع 
:00815 8956 علاوألاءة ما 08805 156 ,566000 
0656 ومأناعأمءة أه 606855م 6م ,لعلط1 0م80 
05 00مهم 8 عولامه لهام عأوة هاه 756 .90815 
,68]5لا 00018 ]0 هلال 

ععامة0 وعلأوأوما 3 5ق 14ه2 03كاه5 .8 
ناعم ممم قمطكام5 بزما 015060]ىوم )امنا 716 
5ع ناذأوه| 300 670601و0308 مأهطة بزاممناة طامط 
.أمكاومه كا ممق 5هلاآانا860. 

08 أمممقوقمقم لأهطة /راممية هط رمعا 
:و أللامااه؟ أ أناه ومأرممقه 15 مه 

1. 010510716] 6/2005 

أعقلاة م1 غوهط كاز ومامل 15 روه قمطام 
طاانها متطعمم لهاع هط مماعناع0 200 0076)5]كناء 
5 15 ومألألام/م 5أ عدم 756 .معطا 
كما (مقاذلزة أمقهو2مقم أهاما 3 طأأبدا 
باانا 15 مم ع1 .هم 6 علأكاناه 0مة 
عونو ععمهم أقأمتم ‏ طاأد لع2وأنام ممه 
مأ ونام 6ث نزامه 0ههم وعممماوني .لع7أناوع؟ 
.ع كلاق عط 

2. 005100161 580/166 604 

0100م لمعأقزة أمعلمعو808 أقاما 156 
6 5تعمماويه هط /لامااة كناميا نوم فط لاط 
56 6 300 ,كأمنامععة رياه عأوطا 6و8م22 
و6808 ما ممم هط بنادالة عملا 52006 
26 طونامنما لععاطءة 15 115 .صفطا ,10 
رمم وماكاه5 35 اعناة 5هأمرومدرمه أه /عأونااه 
,(5/ع000/810؟). إهلاه؟] ,لإهمممه0 أمعجممماع ع0 
موتقء) معطءع ,(كمناذأوها) مدددده8 امترمك 
.ع6 ..,(ومأالضقط 

3. 090800 

5لإ هللاا 5 أمعمعوومدالز خوط وهمكاه5 
لمة رمم قطا مه 058605 لمهممعل عطا ولأنيع انع 


0م ومأسافدعالا .6 
؟ه عنالولا ءا ومالاءعع 
65 11وأنه ا 

عه مها 66 أمصمده 4 
لذن 1181 9180160 
6 00هاممعلم ‏ الوا 
20060 وصأءوط ‏ نلق 
كنات أ عه) عأوومفمصف ما ووالاند قط لمق 
ونا 58 5أ095 #واناوة؛ 8 مه «للزه(ة 66 أقثام 
/روهة 15 1 .و6لأوزوما زط 0مأهقه ومأء 5أ ]08 
ععمموا ما صما هنا مأطاانا أمومعوقمهم ما 
مم قومما كاأ مأقدم 1 و8ه0من ما م3 كو تاذأوما 
ممعوة ذثط) عم .لاعنلا ومأهو 3086 كوماطا معينا 
وطا أاعة 300 عأناقق06 أكناتم 601معو0308 5م لأوأوها 
5 لعن 85 /رأاهممعاما 65ثاوأوها بإ 078860 اقلا 
.ملق براممنة عطا أنام ونه بإأاهممعا»«ع 

ما 0م هطا 10 5وملامه أقنقنهة 3/6 1166 
.65لأوأوه! برط 20080 قناله/ا 158 186نا10688 
:وصاهاام فط ملناءما كمولامه 1086" 
:ممناء59]1518 0051006 .1 
:0060م قنااق/ا 108]0061© .2 

:وأ ولإلهمث غ608 (8أ10 .3 

:وأقتزاهمم /إأأانطهالامم2 .4 

.عنااه/ا 588181010655 ,5 

6 65ناة 06‏ 05ملأ6ة]5لاة5 0560506 
بكم)16 أقأعمقمة مز 6نثاهالامهنو أوهها هط 
غأو0م ه16 15 5هناله 8086801085 200 
.18لا5 1588 يمينا 001/65/16 
معطا عناقههم أوثاه6 8 15 بالق /106مجاء587 
وط موه /رالاأطقاام,م ودنهءوط /زانازطة)1م6م 
هطع قط .مها ألمطة مط مز م6أقانم اقم 
5؛ 9160اق 5/نوا؟ 5وهه أل 75علأوممه ونالهلا 
85 اننا 85 أمة60 هاه 5وها 0م8 04م هط 
.انا هذا مأ لمق /لامم بأعهة وعمواقط هط 
غم 8 ما 60أللامع5أل 6ق 5ثناما؟ 050 تايرك 
50 .ذأققط 60أقنازل2 6إوأ 8 مه عنالة/ 656014/م 
#قناز أمم 5ولأقممه ونلهب 066ام508,65 
ما لع أناو8: أمعمادعامز هط مذاج أناط 5و0أ680. 
هط مز لمة امم طامط كومأم68 058 966/816 
غقطا قموهم ممتأهامواره رمعا ومم| وأ1 .عآتلايلا 
ومم لهم م لزاقكانا 55ها 5 50303960804 
060 

وطا لطبا 5نععه جرملاعهأولاهة 6عمممأذيات 
قمهاقولامه عأوطا اأآانة /إاانالةومععناة 5وومأوط 
:“لم وصامائقم هط أه ك5أمعوممممه أله مه 
68 .1368م 0مة ,0وأأ0م/م ,عملم بأعناكممم 
لإمقمممم ع5 لزطبنا 1883605 ءناه؟ 9884| )8 8/6 
,لماع .ووألمعة )6لمماونة مه 5ناءه؟ مالامطة 
ممة اهنرها بإالهعامية 308 0065مادنات 5/60ااهة 
,0م560 ,هوأبمعة فط عه هون 60أ68م8: 518/6 
عقا 5 نزلأومه 33 65لا هلالا هأ منا ع6 مقع )أ 
.006 لأه هه موقا 0) 5أ ؛أ 85 /5]0016لات /لا58 8 
هن أعوأول 15 096108 ولللا 375زماذنات ,ك1 
طاأينا مملاعهاذلأهدوال عزهطا عنهزة ما بزاعكانا ربعن 
ااعة مأ عاةأقمم عنم" 15 )أ رطكنه ,قزعطاه 
مقطا 65مماكنه وملأذأاة ما ووألحعة 6زمكر 
عصةة وطا +0 08)5/م0ثدنات /لاعهم 0م11 10 15 ]أ 
مز بعتمامو 7‏ .6قههامما ووأبمعة أه اعيها 
برالهءتكماتهم 5 طععقووه؟ 5هذذوموأقنط لاقام 
'071675أذنكت قرأممعاع0 مأ ,0606 مأ لعأء نا ممه 
ؤأونها عوأروة #عمرماونك أهه عمة 596605 
7206-07 128أ0وممة؟ 080 50308965 ]018 50 
.كاعم هم لأذأوم! أهاما 200 منارعناع؟ لأ قعأهمعأ0أ])ة. 
,همونت هذا ما عبالق/ ومالاعة أه 5مممها ما 
5نا65 وبا 8751 هط مل 5قوملوعا ه10 


ل 


جولة بمطارى الأقصر وأسوان 
قام الفريق أحمد شفيق وزير الطيران المدنى 
بجولة بمطارى الأقصر وأسوان لتابعة العمل 
اليومى بالمطارين إلى جانب متابعة أعمال 


التطوير التى تتم بهماء ومدى إستيعاب الكوادر 
البشرية للتكنولوجيا والأجهزة الحديثة المستخدمة 


خطوط جديدة لمصر للطيران 

صرح الطيار شريف جلال رئيس شركة مصر للطيران للخطوط 
الجوية بأنه تقرر بدماً من جدول التشغيل الصيفى تشغيل 3 
خطوط جديدة من القاهرة إلى مدن كوالالمبور الماليزية ولشبونة 
البرتفالية وجوائز جنوب الصين. وتقوم لجنة النشاط التجارى 
بالشركة بدراسة تسيير خط ج 


مشاركة القطاع الخاص فى المطارات 
أنتهت الدراسة الخاصة بطرح عدد من المطارات المصرية 
للمشاركة أمام المستثمرين؛ وقد صرح الفريق أحمد شفيق 
وزير الطيران المدنى بأن البداية ستكون بمطارى سانت كاترين 
وبورسعيد» على أن تكون نسبة مشاركة وزارة الطيران المدنى 
1 واللمستثمرين 9049: وتكون الإدارة من حق الوزارة. 


بالمطارين» وللتعرف على الإحتياجات فى هذا 
المجال. وقد أشار الوزير إلى أن الحركة الجوية 
بمطار الأقصر فى تحسن متزايد ولكن بالنسبة 
لمطار أسوان فمازالت الحركة الجوية أقل من 
الإمكانيات التى يحظى بها المطار. 


زيادة الرحلات إلى طراباس والخرطوم 

قررت مصر للطيران زيادة عد رحلاتها إلى طرابلس والخرطوم لتصل 
إلى 14 رحلة أسبوعية لكل منهما بدلا من 7 رحلات وذلك إعتباراً من 
الصيف القادم. 


منع الصيد فى شواطئ المتوسط 
تقرر منع الصيد بجميع وسائله فى الشواطئ الواقعة على البحر 
المتوسط خلال الفترة من أول مايى وحتى نهاية يونيو من كل عام 
وسيتم التحفظ على وحدات الصيد المخالفة ومصادرة الأسماك 
وأدوات الصيد وقد صرح أمين أباظة وزير الزراعة وإستصلاح 


بالكمبيوتر فى السيارات الذى أنتجته شر لكيه 
ويسمح هذا البرنامج للسائق بإجراء المكالمات بدون إستخدام يديه, 
والإستماع والرد على الرسائل التى ترد على الهاتف المحمول ومن 
المتوقع تركيب هذا البرنامج فى أكثر من 600 مليون سيارة فى 


تصميم السد العالى 


أكد سمير يوسف محافظ أسوان إن ٠‏ | مختلف أتحاء العالم, 
تصميم السد العالى يمكنه مقاومة 


الذرية؛ حيث أن قاعدته من 


فورا وينفس مواد بناء السد. جدة حيث وصلت إلى 30.4 مليون طن. 


تدريب العاملين بالجمارك 
وقعت ممبلحة الجمارك المصرية مذكرة تفاهم خاصة بتنفيذ المشروع المصرى 
السويسرى لرفع كفاءة التدريب الجمركئ بما يتماشى مع التطورات العالمية. وقد 
صرج جلال أبى الفتوح رئيس الجمارك بأن مضلحة الجمارك ستعتمد فى الفترة 
المقبلة بشكل أساس على العخصر البشرى ٠‏ وأن هذا المشروع له ثلاث محاور 
أساسية تنخصر فئ إعداد وتجهيز الكوادر الجمركية بأحدث الطرق العلمية 
الخاصة بالتدريب, وأن المضلحة سوف لا تقبل كوادر جديدة للعمل بها إلا إذا 
كانت حاصلة على برامج التدريب» وقد وصلت تكلفة هذا المشروع إلى مليون 
و380 ألف فرنك سويسرى بمئحة سويسرية. 


منحة قطرية لتوريد جرارات 
تم التعاقد - بمنحة قطرية قيمتها 120 مليون دولار - على توريد 40 جرار 
قطار جديد من الولايات المتحدة مع بداية شهر سبتمبر من العام القادم. وقد 
أشاز الهندس محمد منصور وزير النقل إلى أهمية ما يتمتع به الرئيس مبارك 
من علاقات متميزة على المشتويين الرسمى والشخصى مع إخوانه ملوك ورؤساء 
الدول العربية والأوروبية وه ما دفع دولة قطر الشقيقة لتقديم هذه المنحة التى 
تعكس روح الأخوة والمحبة التى تريط البلدين على المستويين السياسى والشعبى : 


مخلمات البرتقال وقود للسيارات 
بح إيشتبان جونزاليس رد ن التخطيط وال نان فى مقاطعة بلنسية الأسبانية 
بأن هناك محاولة لتحويل لب وقشر البرتقال إلى إيثانول عضوى لاستخدامه كوقود 
للسيارات خاضة وأن مخلفات مصانع البرتقال بالمقاظعة تصل إلى 500 طن 
تكفى لإنتاج 37.5 مليون من الإيثاتول العضوى الذى يمكن خلطه بالبنزين لتقليل 
انبعاثات ثانى أوكسيد الكربون المسبب لظاهرة الاحتباس الحرارى : 


نشاطالموانى السعودية 
وصل حجم البضائع التى تم مناولتها فى المواني 
مليون طن بزيادة 901.3 عن نفس الفترة من العام السابق حيث 
الواردات بنسبة 903.7 فى حين إنخفضت الصادرات 
بنسبة 900.2 وكانت الكمية الأكبر من البضائع من نصيب ميناء 


العزيز بالدمام بكمية 13:2 مليون طن ويزيادة 967.8. 


الأراضى بأن هدف الوزارة فى المرحلة القادمة الإرتقاء بالثروة 
السمكية للوصول إلى 1.5 مليون طن أسماك سنويا 


السعوبية 99,5 التعاون بين النقل والتنمية والمالية 


قدمت وزارة التنمية الإقتصادية 180 مليون جنيه لتنفيذ عملية إزدواج 
طريق القاهرة/ أسيوط الغربى؛ وقد صرح المهندس محمد لطفى 


منصور وزير النقل ب يأتى فى إطار خطة عاجلة لرفع كفاءة 
الطرق السريعة لتحقيق أعلى معدلات الأمن والسلامة وأشار الوزير. 


بناء الماك 
+وصناء 0 + |[ إلى التعاون المثمر بين وزارات النقل والتنمية الإقتصادية وامالية: 


3" | ا م 7 11 1 
تم عقد إجتماعات الدورة التاسعة للجنة العلياالمصرية / الليبية المشتركة بالقاهرة خلال الفترة من (18 
- 21) ديسمبر 2006 برئاسة السيد الدكتور / رئيس مجلس الوزراء والسيد الدكتور / أمين عام 
اللجنة الشعبية العامة بالجماهيرية العظمى حيث أنه من مقررات اللجنة ما يلى: 

مقررات الدورة التاسعة للجنة العليا الليبية المصرية المشتركة 

القاهرة 20 - 21 ديسمبر 2006 

النقل البحرى: 
أ - أكدت اللجنة على أهمية دراسة إنشاء خطوط ملاحية منتظمة بين موائى البلدين لنقل الركاب 
والبضائع مع حث وتشجيع القطاع الخاص على المساهمة فى إنشاء هذه الخطوط . 
ب - أتفق الجانبان على تحديث إتفاقية التعاون فى مجال النقل البحرى الموقعة بين البلدين بتاريخ 26 
/ 1360/12 وير (1992 مسيحى) على أن يتم تباد ل مقترحات التحديث عبر القنوات الدبلوماسية 
خلال ثلاثة أشهر. 
ج - إتفق الجانبان على إستمرار عقد اللجنة الملاحية المشتركة فى مواعيدها على أن يتم تبادل 
مقترحاتهما لجدول الأعُمال: خلال ثلاثة أشهر عبر القنوات الدبلوماسية متضمنة المستجدات العربية 
والإقليمية والدولية وإنعكاساتها على التعاون بينهما فى مجالات النقل البحرى والموائي: 
الإستثمارفى مجالات النقل: 


يدعو الجانب المصرى المستثمرين من الجانب الليبى للإستثمار فى جمهورية مصر العربية فى أنشطة 
النقل التالية بنظام الإمتياز وفقا للقوانين المصرية المنظمة لها وهى 

- الطرق 

- إنشاء خطوط سكك حديدية جديدة للركاب والبضائع 

- إنشاء أرصفة فى بعض الوانى المصرية 

أبدى الجانب الليبى رغيته فى الإستفادة من إمكانيات المعهد القومى للنقل ورحب الجائب المصرى بذلك» 


بأنشطة المعهد والقواعد المعمول بها 


الوكيل للخطوط الملاحية ليت 
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وجميع العاملين بالشركة 
يتقدمون بالتهنئة القلبية إلى 
معالى المريق' 


بالثقاة الغالية 
التى أولاها معاليه 
فخامة الرئيس 
محمد حسثى مبارك 
بتجديد فترة رئاسته للهيئة 
نظراً للإنجازات التى حققها 
ويتمنون لسيادته دوام التقدم والازدهار 


(الاكاددمينةالعرجلة للعلوم والتكنوالوجيا روا لتقل |السجردى 
2 ديك انل رول ولو حسيات 2 
يقدم البرامج الدراسية التالية 
أولا: برامج الماجستير 
ع جم و مر و ا م 5 مر 
ا ال الم نلا 1 ١‏ 
1ن -ماجستير لوجستيات 


أ إدارة وتشفيد محطات 
1 الحاويات 


| 3 - لوجستيات إدارة ١‏ 5 - لوجستيات القانونية التجارية. . 8 لا ات 
المستشفيات احاصلات الزراعية ١م‏ واللوجستيات الجماهيرية 1 
أ( بالغة الإنجليزية ‏ 1 اللي 


8 0 8 -إدارة 0 - برامج المواد 
4 -لوجستيات التقاضى ‏ 6- لوجستيات لوجستيات السياحة القانونية فى 
وإنهاء المنازعات التجارة الخارجية 7 المال والأعمال لغير 
القانوئيين 


ثانيا: ديلومات الدراسات العليا 


1- دبلوم الدراسات العليا فى النقل الدولى واللوجستيات بالتعاون مع الأكاديمية البحرية النرويجية 2 - دبلوم النقل الدولى واللوجستيات بالتعاون مع ميناء بورسودان 
3 - دبلوم لوجستيات إدارة وتشغيل محطات الحاويات, 


كالثاً: الدورات القصيرة 


1 - العقود البحرية 2 - الأدارة اللوجستية فى قطاع النقل اليحرى والوانى 
3 - ونشة عمل حول اعداد وصباغة العقود البحرية 4 - الإدارة اللوجستية المكاملة 

5 - المصطل<ان البحرية 6 - قانون النقل اليحرى الدولى 

7 - تأجير السفه وريط البضائع 8- مضاات التفاوض وفه الأشغال 

9 - الأوجة التجارية والقانونية للنقل متعد< الوسائط 0 التلوث اليدرى 

1 - الإعتمادات المستندية ومستندات الثبات 2- إدارة وتشغيل سفه الحاويان 

3 - التحليم التجارى واليحرى 4 - قانون الب<اروحماية البيئة البحرية 

5 - الإستثمارات والتمويل فى النقل اليحرى 6- الوكالات الطلاخية 

7 - التجالة الالكترونية والأعمال ا 


28 - اطدونة الدولية لأصه السفه والطواتى واللوجستيات 
19 -التلعيه البرم عل اببضائة وتصوية المطاليات وإجراءات القااة )310 17920 


الإتصال والاستعلام 
معهد الثقل الدولى واللوجستيات 
الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى 


فرع الاسكندرية فرع القاهرة 
طريق جمال عبد الناصر - ميامى ١‏ شارعلمشيرأحمدإسماعيل || 
ص.ب: 1029 خلف شيراتون هيليوبولس - مصرالجديدة | 
ت: 03/5482419 ت: (16) 0212685615 
ف: 03/5482517 ف: 02/2680445 
نال3351.6 ©11ذأ :اتقمدع 


الشركة الممرية للتوريدات والأشغال البحرية (كونساب) ش .م.م 
ج00 نالساة لالتخا 10171141 1111 


يا عضو الأتحاد العالمى لممونى السكن "الايسا" ١‏ :122 
ب سد 979977 ماملة علو شمادة توكيد البمة الي ) وعد 


ا رئيس مجلس الإارة والعضو المتندب 


نشاط الشركة : 
© تفرم الشركة بتوريد كافة العمرينات اللازمة للسفن من مأكولات وأدوات سطح وماكينة وأجهزة بحرية 
* تقرم الشركة بكافة أعمال المراشمة الممكانيكية والدهان والمعالجة الكيميانية للهراكل المعدنية والصهاريج 
© تقرم الشركة بأعمال المقاولات العامة والصيانة والدهانات للمبانى والأنشاءات 
© تقوم الشركة بأعمال التبخير والتطهير ومقاومة الحشرات للسفن وداخخل الشون والمخازن 
© تقوم الشركة بكافة أعمال الخدمات البحرية 
٠‏ تمدلك الشركة أسطول ناقلات مياه مجهز لتوريد ونقل العاه العذبة لجميع السفن بجميع موانئ الجمهررية 
والمناطق الثائية . 
© تفرم الشركة بتوريد كافة أدوات السلامة والأنقاذ ركذا كافة أدرات الغطس وتقوم الشركة بالتوريد للشركات 
الشقيقة فى قطاع النقل البحرى . 0 
عناوين الشركة : 
المركز الرئيسى: ١‏ طسسريق الحسرية > الإسكددرية - ت: هه 4/٠‏ لسلا تمع إل -لاكس: 0/1/1 
فرع الإسكندرية والدخيلة : باب (/9؟ ) جمرك الاسكندرية -ت: 1119 43[؟؛ - 48:91174/؟؛ - فاكس :1/48:7654: 
فرع السويس والبحر الأحمر : عمارة مصطفى حزين بور توفيق - السريس سات: 1181 1/1117 :- ف ااط7 11/1017 فاكس :11/177194 


فرع بورسعيد : شارع الجمهررية والجبرتى - ت:/41 40 81/ك؟ -" 1 1؟ لكك لفاكس: 4 1 اك 
فرع دساط : ت:4::18؟/لاة: - فاكس : 4016 ؟إلاة: 


مكعب القاهرة : 4١‏ فى طلعت حرب أبامالامريكين طلعت حرب -7478178/: - لاكس : 1/84901488, 0 


بسرقا( كونساب ) بجميع موانى جمهورية مصر العربية 
البريد الالكترو: فى :121ه6.أنهدةغ10!()؟مناعندمهء - موقع الشركة على الانترنت : 0121©. تزع 06 اكلام ,لجا 


- هل توجد إستراتيجية واضحة لتطوير وتحديث 
الطرق السريعة للتوافق مع النظم والقواعد العالمية 5 
- هل تأخن الجهات المسئولة فى الاعتبارإزالة أى 
عنوائق مرورية على تلك المحاورة 

- هل خطط صيانة وإحلال وتجديد الطرق البرية 
نتحقق الإرتقاء بمستويات هذه المجاورة 

- ما هى أقرب البدائل لتخطيف الضغوط على 
المحاورالمرورية 9 

لقد عددنا فى أكثر من محفل أن مسئولية وسلطة الطرق فى 
مصر تتنازعها أكثر من جهة؛ ففى حين نجد أن الهيئة العامة 
للطرق والكبارى التابعة لوزارة النقل لديها سلطة إشرافية على 
بعض المحاور المرورية؛ نجد أن بعض المحافظات من خلال 
وزارة التنمية المحلية لها سلطة إشرافية على محاور مرورية 
أخرى ٠‏ ويأتى جهاز تنمية وتعمير الساحل الشمالى من خلال 
وزارة الإسكان والتعمير كجهة ذات سلطة على مجموعة ثالثة 
من المحاور المرورية؛ وتظهر مشكلة تنازع وتضارب سلطات تلك 
الجهات فى أوجه عديدة منها على سبيل المثال عند التقاطعات 
المرورية للمحاور التى تقع فى نطاق مسئولية هذه الجهات فمثلا 
محور التعمير أو ما يطلق عليه «الطريق الساحلى الدولي» 
التابع لجهاز تعمير الساحل الشمالى يتقاطع فى نقطة منه مع 
كويرى القبارى الذى ينقل حركة النقل الثقيل للبضائع ما بين 
طريق القاهرة / الإسكندرية الصحراوى والطريق الزراعى مع 
ميناء الإسكندرية باب جمرك رقم 27 وهذا المحور تابع للهيئة 
العامة للطرق والكبارى, والوصلات المرورية المئوية من وإلى 
هذين المحورين تقع فى نطاق مسئولية محافظة الإسكندرية. 
وفى حالة السعى للحصول على تراخيص خاصة لمرور شحنات 
ذات مواصفات خاصة من حيث الأطوال أى العروض أو 
الإرتفاعات أو حتى أعلى من الحمولات المقررة تواجه الشركات 
الكثير من المصاعب فى تحديد الجهة التى يستخرج منها 
التراخيص وكذلك فيما يتعلق بالتنسيق مع السادة المسئولين 
فى كل جهة لإيجاد بدائل مرورية تحقق سلامة مرور الطرود تلك 
الطرود ذات المواصفات الخاصة. ومن الضرورى أن يحدث نوع 
من التنسيق ما بين الجهات المسبق قبل وأثناء ويعد إنشاء هذه 
المحاور وإن كان الحل الأسلم أن يتم توحيد مسئولية المحاور 
المرورية فى مصر بما يحل كثير من المشكلات. 

ومن الصعب ألا يتناول حديثنا عن الطرق البرية الشريان 
المحورى رقم واحد في مصرء طريق الإسكندرية القاهرة 
الصحراوى والذى من المؤكد أن تعكس الإحصائيات أنه يحظى 
بكثافة مرورية غير عادية سواء لحركة نقل الركاب أو البضائع 
وعدد المركبات عليه خلال العام؛ وقد نشر فى الصحف فى 
مطلع شهر ديسمبر الماضى ما يفيد مبادرة وزارة النقل بت 
وتحديث هذا الطريق ايصبع متوافقا مع المواصفات العالمية 
من خلال إلغاء التقاطعات والدوران للخلف واستبدالها بكبارى 
علوية» بالإضافة إلى إقا. 0-0 
السريع عن الأنشطة | 
أعلى معدلات الأمان المسائرين وأن خبرا اء الهيئة سيتولون 
عمليات التنفيذ والتحديث من أولها إلى آخرها دون طرح هذا 


الثروة 
السريعة .. كما سيتم تزويد هذا الطريق بالعلامات الإرشادية 
والتحذيرية على أحدث النظم العالمية والتى توضح المسافر 


المسافرين. وقد يتحقق الكثير من الإيجابيات على أثر تولى 


البر فق مصر .. نظرة وأقعية 


بقلم المهندس/ حسام لهيطة 
رئيس مجلس إدارة غرفة ملاحة إسكندرية 


التنفيذ والتحديث وهم فعلياً أصحاب 
رة على العمل على أكمل وجه. لكنه من 
جدير أن يتم دراسة النظم الحديثة فى مشاركة الإستثمارات 
الخاصة مثل :1301 وغيرها؛ والذى لا تمانع وزارة النقل فى 
فى تنفيذ عدد من مشروعات النقل ومنها النقل البرى وفقا لما 
وقع من عقود واتفاقات مع عدد من الجهات مؤخرا. 

الأكثر أهمية فى مشروع التطوير والتحديث للطريق الصحراوى 
بين القاهرة والإسكندرية هو ما أشير إليه بإلفاء التقاطعات 
والدوران للخلف وإستبدالها بكبارى علوية؛ بالإضافة إلى إقامة 
لفصل حركة السيارات السريع عن الأنشطة التى 
الطريق ولقد نفذت كثير من دول العالم ودول 


خبراء الهيئة عمليات 


تقع على جا 


فى المنطقة من بينها المملكة العربية السعودية مثل هذه الفلسفة 


إختيار مواقع تنفيذ هذه الكبارى العلوية بما يتيح فى هذه 
المواقع إنشاء محاور فرعية على جانبى الطريق الرئيسى, 
رة ومرور الكساحات المحملة بالطرود ذات 
المواصفات الخاصة من حيث الارتفاعات والأبعاد سواء 
الأطوال أو العروض والحمولات وهى نوعيات الطرود التى, 
ترد لمشروعات البتروكيماويات والمشروعات البترولية ومحطات 
الكهرباء والسد العالى وعدد من المشروعات القومية فى منطقة 
توشكى والتى يصل ارتفاع بعضها إلى أكثر من 10 أمتار 
إلى جانب ارتفاع معدة النقل وعرضها إلى أكثر من 7.5 متر 
وطولها إلى أكثر من 20 متر وحمولها إلى أكثر من 100 طن 
وهى طرود تحتاج لترتيبات خاصة جدا فى عمليات نقلها ومن 
ثم فلا يمكن مرورها من تحت هذه الكبارى بسبب محدودية 
إرتفاعاتها أو مرورها من قوق هذه الكبارى بسبب حمولاتها 
يلة كما تتطلب مساحة واسعة للمناورة بسبب طول أو 
عرض الحمولة, ومن المعلوم أن أكثر من 9670 من تلك الطرود 
ذات المواصفات الخاصة ترد لمختلف ربوع محافظات مصر 
عبر ميناء الإسكندرية والدخيلة المجهزتين بالأرصفة والمعدات 
ال هذه النوعية من الطرودء وأغلب هذه الطرود 

ية لتنفيذ كثير من المشروعات القومية والتى 
غالباً تستخدم نوعيات من المعدات والتجهيزات التكنولوجية 
والصناعية التى لا تنتج فى مصر وتستورد من الخارج بل أن 
معدات نقل هذه النوعيات من الطرود وقطع غيارها تستورد 
اليف باهظة سواء فى 


وتطوير الطريق الصحراوى إمكانية التشغيل لهذه الشركات 
النقل هذه النوعية من الطرود ذات المواصفات الخاصة. 

أما فيما يتعلق بخطط الصيانة والإحلال والتجديدء فمع إرتفاع. 
تكاليف أعمال الصيانة والتجديد للمحاور المرورية فدون إتهام 
لجهة محددة بالتقصير نجد أن بعض هذه الأعمال لا تتم 
بتخطيط أو رقابة كافية بدليل أن بعضها لا يتم 
فى التوقيت المناسب أو بالجودة المناسية 
ودون الخوض فى تفاصيل يعلمها السادة 
المسئولين, فإن الحفاظ على ثروتنا 
القومية من الطرق البرية يستدعى توجيه 


وإختيار الجهة 
فى تلك الأعمال مع الرقابة خلال 
مرخلة التنفيذ وإستلام الأعمال. 


[أملهف مازااد مفةم 


نمثل شبكة الطرق البرية فى مصر.. عن ينين ثروة قومية لا تقدربثمن وتعد أحد 0 
ال مستثمر الوطنى أوالأجنبى على أن تعيد إختنيارات مواقع إنشاء المشروعات. فهاذه الشبكة تربط شرق مصر 
بغربها وشمالها بجنوبها وتتصل بمختلف الدول التى ترتبط مصر معها بحدود برية؛ ومن هذا المنطاق فإن 
الطرق البرية فى مصر تحتل المرتبة الأولى فى النسبة التى تحظى بها سواء فى نقل الركاب أو البضائع وفى 
سبيل الحفاظ على تلك الثروة من المتصورأن تكون هناك رؤية واضحة للإجابة عن عدد من الأسئلة: 


ويحتاج تناول موضوغ البدائل المرورية لإفراد مقالة خاصة, 
لأنه فى حقيقة القول أن الضغوط المرورية التى ت نيها الطرق 
البرية فى مصر هى التى تؤدى إلى سوء الحا 
المحاور, وبالتالى ترتفع معدلات الحوادث وكثير من 0 
لذا فمن المهم أن تكون الرئية 


ئيسية ويه م مجالاً وفكراً 1 جديا ينان كيل 
لدى كثير من المستثمرين فى توجيه رؤوس أموالهم لكن هذا 
بتشجيع الدولة لهم وتحفيزهم بما يحقق مزايا متبادلة 

لجميع الاطراق» 


كما أنه من الضرورى أن يكون هناك رؤية تتعلق بزيادة أسطول 
سيارات النقل المتخصصة بعد تحديد مواصفة كل وسيلة بما 
يتطابق مع نوعية البضائع التى تصلح لنقلها والعمل على 
توزيعها جغرافياً على مستوى محافظات مضر بما يتئاسب مع 
مراكز الإنتاج ومراكز التوزيع ومراكز التجارة وغيرها والعمل 
على القضاء على ظاهرة «الملكية الفردية» السائدة حاليا التى 


تؤدى إلى تحكم أفراد من أصحاب وسائل النقل المحتكرين 
0 النقل» من وإلى 


إلى عدم توف العدد الكافى من سيارات الثقل لنقل الكميات 
والنوعيات المناسبة إلى الاتجاه المناسب فى الوقت المناسب. 
وإتاحة تملك نوعيات غير تقليدية من وسائل النقل مثل البرادات 
اللتخصصة فى نقل نوعيات من البضائع التى تحتاج لدرجات 
برودة معينة والعمل على حل كثير من المشكلات التى يواجهها 
زيادة هذه النوعية من الؤسائل في مصر والذى على أثره 
يتم السماح لبرادات من بعض الدول المجاورة لتنفيذ نقليان 


بين الدول الأعضاء أو وضع ضوابط لحماية 
المصرية التى لا تلقى معاملة بالمثل سواء فيما يتعلق بالوسيا 
أو السائق وهى أوضاع لا تصب فى صالح النقل البرى فى 


جزئيات الفرعية لكنها العالية الأهمية أن يتم مراجعة 

ات والمواصفات الفنية وإجراءات ووسائل السلامة 
توافرها قى وسيلة النقل لكى يسمح لها بإتمام 
رحلة آمنة على الطرق البرية وهذا يحتاج نوع من المراجعة 
لقوانين المرور مع الأخذ فى الاعتبار للمواصفاث الخاصة 
للمقطورات والكساحات التى تنقل نوعيات خاصة من البضائع 
وهى الطرود ذات المواصفات الخاصة. ويمتد 
أيضاً إلى ضرورة بحث سيل منح 
بعض التسهيلات للشركات التي تملك مثل 
هذه النوعية من المزكبات فى' 
استيراد قطع الغيان: والصيانة 
اللازمة للحفاظ على الحالة 
الفنية الجيدة للودل 


) مجموعة الدول الصناعية الكبرى » 


عقدت بمدينة كان جنوب فرنسا القمة الرابعة والعشرين بين أفريقيا وفرنسا نتحت شعار , أفريقيا والتوازن 
العالمى » وبحضور ثلاثين من قادة الدول الأفريقية والرئيس المرنسى جاك شيراك باعتباره الرئيس الحالى 
الهذه الدورة؛ والرئيس محمد حسنى مبارك باعتياره رئيس الدولة التى سوف تستضيف الفمة المقبلة: 
والمستشارة الأمانية أنجيلا ميركل بإعتبار ألمانيا تتولى الرئاسة الحالية للانتحاد الأوروبى كما أنها رئيسة 

اتتمثل فى هذه القمة 48 دولة أفريقية من أصل 53 دولة؛ وقد خصصت 
لموضوع أفريقيا وتوازن العالم: كما أنها تطرقت إلى النزاع فى دارفور وإنعكاساتاه على تشاد وجمهورية أشريقيا 


الوسطى والوضع فى غينيا. 
إن هذه القمة تأسست عام 1973 وكات البداية بمشاركة !1 دول أفريقية فرانكطونية, ثم تحولت رسمياً عام 1981 ليصبح اسمها , رؤساء 
فرنسا - أفريقياء وأخذ عدد الدول المشاركة فى التزايد عاما بعد عام إلى أن وصل العدد 45 رئيس دولة. 
وتعتبر القمة الرابعة والعشرين إستمرارا تلقمم السابقة ومنها القمة العشرين التى عقدت فى ياريس عام 1998 نتحت مسمى 
«الأمن فى أفريقيا»؛ والتى تلتها قمة راوندى وكان شعارها , العولمة وأفريقياء؛ وكانت القمة الأخيرة عقدت فى باماكو عاصماة 


مالى عام 2005 ت 


تحت عنوان , الشباب وطموحاته وأفكاره.. 


وقد سبق أن تناولت هذه القمم قضايا ومشكلات التنمية فى القارة الأفريقية التى تواجه مشكلات الطقر والتصحر والجفاف 
بجانب الحروب الأهلية والاصلاحات السياسية والإقتصادية. 


الاجتماعات الوزارية التحضيرية 

سبق إجتماع القمة الإجتماعات الوزارية التحضيرية التى 
ركزت على ثلاثة مواضيع رئيسية تضمنت مكانة أفريقيا 
فى المنظومة العالمية؛ والمعوقات التى تواجه الإقتصاديات 
الأفريقية ومن أهمها: 
* صعوية غزى ات الأفريقية الأسواق الخارجية, 

+ كيفية تنظيم الإستفادة من المواد الأولية الأفريقية ومعوقات 


* صورة أفريقيا فى الإعلام العالمى ومدى استفادتها من 

التكنولوجيا الحديثة. 

بحث مسألة عضوية أفريقيا فى مجلس الأمن الدولى 

للحصول على مقعدين دائمين و5 مقاعد غير دائمة. 

+ كيفية مواجهة مشكلات التصحر والإحتباس الحرارى 

والجفاف, وإقناع المجتمع الدولى بتحمل مسئولياته فى هذا 

١ الخصوص.‎ 

وقد تناولت الإجتماعات أيضاً مناقشة القضايا الحساسة 

المطروحة على الساحة الأفريقية ومن أهمها: الصومال 

ودارفور وكوت ديقوار وتشاد ونزا ع إيريتريا الأثيوبى وقضايا 

الصحراء, 

أهم مناقشات القمة 

عن أهم (لتليات (لتى ألتاها (لرؤساء نى (القبة: 

الرئيس المالى أمادو تورى ألقى كلمة فى الجلسة الافتتاحية 

بوصفه رئيسا للدورة الثالثة والعشرين للقمة أشار فيها إلى 

أن الصراعات تمثل أحد العوائق الرئيسية لتحقيق التنمية في 

القارة السوداء. وأكد على أن القارة تشهد تقدما ولو طفيقاً 

فى إتجاه الديموقراطية. 

الرئيس جاك شيراك أكد فى كلمته أمام المؤتمر إحترام فرئسا 

لاتفاقات الدفاع التى تربطها بالكثير من الدول الأفريقية - 

وأنها ستتحمل مسئولياتها سواء تعلق الأمر بمنع الأزمات 

أى حل النزاعات. 

انجيلا ميركل مستشارة ألمانيا الإتحادية أ 

الأورويى سيدعى الدول الأفريقية إلى لشب 

البرتغال رئاسة الاتحاد الأوروبى؛ كما أكدت ضرورة التعاون 

بين الدول الأوروبية والأفريقية لمواجهة المشكلات التى 3 انق 
بقية وفى مقدمتها مث 

والأمراض والإرهاب. وحذرت من إستفلال القارة 

كمصدر للمواد الأولية والثروات الطبيعية, وقالت أنها تشعر 


م لسسع اام 


بسعادة بالغة للمشاركة فى هذه القمة؛ ووجهت الشكر للرئيس 
شيراك لإهتمامه بأفريقيا ودعوته لها. 

الرئيس حسنى مبارك أعلن إستضافة مصر دورة قمة «فرنسا 
أفريقياء الخامسة والعشرين عام 2009 وأن هذه الاستضافة 


تأتى لتطوير هذا الإطار المؤسسى الفاعل. ولكى نمضى سوياً 
' وأكد الرئيس 


فى وضع المستقبل الأفضل لأفريقيا 5 


أبنائها نحو المستقبل الأفضل. وطالب |١‏ 
لتحقيق السلام والاستقرار والاصلاح, وا 


مخلصاً أن تعتمد هذه القمة عرض مصر لاستضافة 
المقبلة على أرضها. 

جون كموفور رئيس جمهورية غانا دعا فرنسا والمجتمع الدولى 
لدعم جهود القارة الأقريقية من أجل تحقيق السلام والاستقرار 
والأمن لأن أفريقيا تحتاج إلى معاملة أكثر عدالة وإنصافاً فى 
المحافل الدولية والأمم المتحدة. 

البيان الختامى 

أختتمت قمة فرنسا - أفريقيا أعمالها باصدار بياناً أكد أن 
الحيوية الحالية للاقتصاد العالمى تعطى أق 
عادية لإحتلال مكانها فى العالم, وطالب الب 


والمؤسسات الدولية, وإحترا ام القواعد الرشيدة فى الحكم مما 
إلى إدارة دائمة للموارد الطبيعية. وشدد البيان على أن 
ية فى العالم مرتبطان باستقرار القارة الأفريقية, 
كما أنه دعا 5-06 مبتكرة للوصول إلى أهداف 


إطلاق مشروع مارشال. 

جاك شيراك بجهود الرئيس مبارك, وأنه لولا 
جهوده التى بذلها وحكمته وخبرته العريقة؛ وثقل وزن مصر 
الأفريقى , لما أمكن التوصل إلى إنجاز إتفاق إعلان كان 
الخاص بإزالة التوتر على اثلث الحدودى بين السودان وتشاد 
وأفريقيا الوسطى ؛ والتفاهم الذى تم الته 
تلك الدول الثلاث لتهدئة الوضع فى المنطقة. وقد أعلن الرئيس 
السوداني عمر البشير أن الاتحاد الأفريقى هو الذى سيتولى 
الإشراف على تنقيذ مضمون هذا الاعلان لتهدئة الوضع فى 


المنطقة. 
.أفبيقيا فى القاهرة 
متها 


إن عقد القمة الخاصسية والعشريمٍ «فرنسا -. 
سيلوه دعوة تحر القارة سياسيا وإقتصاديا على 
الساحة الدولية. والخروط برأى عام دولى داعم للرؤية الأفريقية 
فى علاط المعوقات التى تقف فى طرق الاقتصلا الأفريقى . بجائب 
عودة الإستفااة هه الموارد للشعوب هى زيادة معونات التنمية لها 

وإيقاق أنهار الدم التي تسيل على أرض دارقور و الصوهال وتشاد 
وكوت ديقواروالكنفو ومنطقة البديرات العظد . 


للنشاط قدرها 133 مليون جنيه عام 2000 


ومنن عام 2000 ارتكزهكر الادارة علي إبراز النقاط التالية: 

1- دراسة وتحليل التطور الجاري بمحطات حاويات موانئ حوض البحر المتوسط عامة وشرقه خاصة. 

2- دراسة وتحليل التطور الجاري في بناء الأجيال المتقدمة من سفن الحاويات. 

3- دراسة وتحليل التطور الجاري والمستقبلي لمخططات الخطوط الملاحية العالمية في مجال النقل 

بالحاويات ونقاط ارتكاز فكرها في نداء محطات الحاويات بالمن 

ْ علي ما تقدم تم وضع مخطط مرحلي لتطوير محطة حاويات الشركة عن الفترة من 2001 
6 بهدف تحقيق حجم تداول يعادل الطاقة القصوى النظرية المخططة لمحطة حاوياتها 

نا 0 ألف حاوية مكافئة في عام 2006. 

وقد قامت إدارة الشركة بإجراء أعمال التطوير الآتية: 

1- عام 2001 تم تعميق المياه أمام رصيف الحاويات وممرات الاقتراب لاستقبال سفن الجيل 

نسبة نداءاتها خلال الخمس سنوات الأخيرة 33 من 


إجمالي أجيال السفن المترد .دة علي |. 

2- دعم أسطول مراقع الرصيف العملاقة بالمحطة ليصبح عددها عام 2005 عدد 7 أوناش 

رصيف عملاقة الا من عدد 4 مرافع رصيف عملاقة عإم 2000 

3- تطوير الاتصالات الالكترونية بالشركة بدءا من تطبيق نظام 11(1 مع كافة الخطوط 

الملاحية ونهاية بربط نظامي الاتصالات الالكترونية الداخلية والخارجية للشركة بالكامل ومرورا 

بإدخال نظام 22 (الكومبيوتر المحمول اللاسلكي ) عام 2004 لأول مرة بموانئ' جمهورية 
مصر العربية لإحكام السيطرة ومتابعة تحركات الحاويات بدءاً من ظهر السفينة ومرورا بالبوابات 

ونهاية بالساحات وربطها بالحاسب الآلي المركزي للشركة. 

4- التحرك السريع المرن تجاه مراكز إتخاذ القرار بالخارج في التوقيت المناسب. 

5- الالتزام التام بمبدأ مصداقية العرض والحوار مع رئاسات الخطوط الملاحية العالمية والذي 

أكسب الشركة احترامهم وتقديرهم وثقتهم لها 

تنبات الشركة خلال النصف الأول من العام مالي 3 بإحتمالية تخطي حجم تداول 

الحاويات للطاقة القصوي المخططة لها (800 ألف حاوية مكافئة) في نهاية العام المالي 2003/ 

4 اذا بادرت بإجراء دراسة لتطوير محطة حاوياتها من خلال امتداد رصيف الحاويات 

الحالي بطول 675م تجاه الشمال وعمق 16 م لاستقبال سفن الحاويات حتي الجيل الثامن ودعم 

الرصيف الجديد بعيد/ 9 أوناش ارصيفٍ عملاقة سوير بوست بناماكس ذات مواصفات خاصة 


تود غرفة ملاحة بورسعيد الإحاطة 
#ورسعيد مقراً رسمياً لإستضافة مؤتمر ا 
7 5011 1031 والمزمع عقده خلال الفترة ما بين 17 - 
لعام 2007 مما يعكس إهتمام العالم بموقع بورسيد 
افى وأهميته فى حركة التجارة : 
كنا تان غرفة ملاحة يورسعيد أنها سيكرن أحد إليعاة 
ن لهذا المؤتمرء وقد تم تخصيص مساحة 16 متر 


لعالى الأول من نوعه على أرض بورسعيد وخاصة 
عد كبير منهم بالتقدم إلى غرفة ملاحة بورسعيد للمشاركة بالؤتمر والمعرض المطتاحب له. . 


محطة حاويات شر كن جور 
لهداول الحاويات والبضعً 


شهدت شركة بورسعيد لتداول الحاويات والبضائع 
8 من خلال فكر وجهد رؤساء إداراتها علي مر السنوات وتلاحم جهود عمالتها ونقابتها حيث حجم 
تداول حاوياتها منن 31133 حاوية مكافئة عام 1988 إلي 434 ألف حاوية مكافئة عام 2000 كما حققت إيرادات 


امتح دم جوم ا 


1 


ت متوالية منن إنشاء محطة حاوياتها شهر نوفمير عام 


مقابل إيرادات قدرها قرابة 4 مليون جنيه عام 1988. 
وقد قامت إدارة الشركة في هذا المجال علا 
75 آلف م2 لحاويات الوارد بالساحة الجديدة خارج الميناء 
وفي مواجهته مباشرة بتخصيص 43 ألف م2 لحاويات الصادر 
المصرى والتى تعاظم حجمها بالمحطة والذى بلغ حجمه خلال عام 
١ 5‏ 617) آلف حاوية م مكا 

مكافئة عام 0 علماً 
المصرى مساحة 8 آلالاف م2 داخل 
0 حتى عام 2005. 

على الجانب الآخر قامت الشركة بالتعاقد على توريد عدد/2 
ونش رصيف عملاق سوير بوست بناماكس وعدد/2 ونش ساحة اللواء/ جلال ياسين 
عملاق 1261أ1158568" توريدهم خلال 14 شهر لدعم 

أسطول المرافع العبلاقة 
جدير بالذكر أن هذا التطور والتطوير لم وان يتعارض !. إطر مع النشاط الجارى لمحطة حاويات 
شرق بورسعيد فكلاهما تسعيان سعياً دؤويا لإنماء إيراداتها بصرف النظر عن نسبية ما يصبه 
كل مذهما فى الوعاء 
وتتعلق أمال الشركة 


ليناء طوال الفترة من عام 


ادعوم مومه ب 
وب وافمسولة قوع 


11/007 
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110007 
007 
133/2007 
20/4/2007 
171/0007 


[لصادرات 


الأستاذ/ جلال أبو الطتوح - 


وكيل أول وزارة المالية ورئيس مصلحة الجمارك المصرية 
إيماءْ إلى المقالة التى قد نشرت فى المجلة تمت عنوان , الصادرات المصرية - فزورة بلا حل,» وقد تضمن 
أن موضوع الصادرات المصرية فزورة ولغز محير وبالرغم من أن الدولة وضعت على رأس أولوياتها قضية 
تشجيع الصادرات المصرية ودفعها إلى الإمام؛ وقد تبنى رئيس الدولة هذه القضية ورغم إنحياز 
ن والمتظومتين الضريبية والجمركية للصادرات والصناعات المرتبطة بها إلا أن أرقام 


التشريعات والقوانين 


التصدير مازالت هزيلة وطلب الإفادة عن الأسباب التى ساعدت على تدنى أرقام الصادرات المصرية مع 
ذك رالا قتراحات والحلول العملية التى يمكن أن تساهم فعليا فى دفع عجلة التصدير. 


نتشرف بعرض الآتى : 

أولاً: التيسيرات المقدمة من الجمارك: 

القد أصدرت مصلحة الجمارك العديد من التعليمات والقر 

الدورية فى شأن تبسيط الإجراءات الجمركية 

وذلك من خلال التعرف على الأنظمة الج ئة الج 

تنفيذها بالدول المتقدمة والتى سبقتنا فى هذا المجال وكان 

الهدف فى هذا هو مسايرة العالم الخارجى والمضى قدما نحو 

إستخدام المعايير الدولية الصادرة عن المنظمات الدولية ذات 

الصلة.. 

ثانيا؛ أرقام الصادرات ونسبتها: 

مما لا شك فيه أن هناك زيادة ملحوظة فى قيم الصادرات 

المصرية وما يؤكد ذلك تقرير الجهاز المركزى للإحصاء بأن 

هناك زيادة فى الصادرات قدرها 9033 عن العام الماضى 

حيث بلغت إجمالى الصادرات المصرية 64.6 مليار جنيه خلال 

العشرة شهور الأولى من عام 2006 مقابل 48.5 مليار جنيه 

خلال نفس الفترة من عام 2005. 

ثالثا؛ الكويز: 

لا شك أن إتفاقية الكويز للمناطق المؤهلة كان لها أثر كبير فى 

تنمية الصادرات المصرية حيث تم الإستيراد للخامات الداخلة 

فى الصناعة ويتم تصديرها إلى الولايات المتحدة الأمريكية 

ويقضح ذلك من الإحصائيات المعلنة والتى أثبتت زيادة ن 

6 خلال الفترة من يناير إلى سبتمبر 2006 بالمقارنة 

بالعام الماضى , 

رابعا: مشاكل اللوجستيات: 

ونرى أن المشكلة الحقيقية فى مجال النقل 

اللوجستى والنقل متعدد الوسائط تتمثل 

فى الأتى : ٠‏ 

+ ضرورة إعادة تنظيم وهيكلة قطاع النقل وتعزيز العناصر 

البشرية ويناء القدرات. 

» ترابط وتلاحم شبكات البنية التحتية. 

+ وجود ثقافة جديدة بالنسبة لإدارة الموانى بشكل عام يتم 

التركيز فيها على لا مركزية المواذ 

+ عملية التقييم والمتابعة لعملية النقل فى مراحلها المختلفة. 
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أمكرية . . 


+ الافتمام بالطرق الحالية سواء البرية منها أو البحرية أو 
السكك الحديدية مع تعديل القوانين الحالية بما يتماشى مع 
التطوير المطلوب حالياً. 

٠‏ ضرورة إعداد تصور شامل للقدرة 

وحجم العمل به بما يسمح بوضع المتطلبات اللوجستية, 
تبسيط الإجراءات بين الدول المحيطة خاصة فى المنافذ 
الحدودية. 


فى كل ميناء 


هذا وقد تم عرض ما تم إنجازه من قبل ' 


مصلحة الجمارك من تطوير يساعد على 
سهولة ويسرحركة التجارة الدولية ومنهاء 
+ تعديل التعريفة الجمركية وتبسيط الإجراءات. 

» إدخال المراكز الجمركية المطورة. 
* تحديث تكنولوجيا المعلومات. 

* تقليل زمن الإفراج الجمركى 5 
إلى أدنى حد ممكن. بسيةا 
٠‏ المساهمة فى تحديث ان 
الموانئ ومنها جمارك دمياط 
والإسكندرية وشرق التفريعة 
وميناء السخنة, ؛ خاصة وأن هذه 
الموانئ تمثل 9680 من حجم التجارة 
الخارجية لمصر. 

* الحرص على العنصر البشرى من خلال التدريب بالداخل 
والخارج. 

+ تطبيق النظم الحديثة ومنها إدارة المخاطر والمراجعة اللاحقة 
وخدمة كبار العملاء. 

خامسا: الأسباب التى ساعدت على 
تدنى أرقام الصادرات: 

- الصعويات التى تواجه عمل اللوجستيك والتى تتمثل فى 
عدم الإلمام للسئولى اللوجستيك فى الشركات المصرية المصدرة 
لعمليات التصديرء فضلا عن عدم توافر الفراغات على البواخر 
والطائرات فى الأوقات التى تتوافر فيها السلع المعدة للتصدير 
مما ينعكس بالسلب على زيادة أسعار الصادرات وبالتالى 
عدم القدرة على منافسة المثيل المتوافر فى الأسواق الخارجية 
وما يوكد ذلك زيادة أسعار خطوط الشحن من الإسكندرية 


- كازابلانكا من 900 دولار إلى 1800 دولار خلال ستة ت 


أشهر وتظهر هذه الظاهرة بصفة خاصة فى الصادرات لدول 
الكوميسا وما يصاحبه من مشكلات تتعلق بالنقل والتأمين على 
البضائع. 

- عدم توافر أسطول نقل برى يفى بأعراض التوسع فى 
الصادرات وخاصة مع الدول العربية المجاورة. 

- تمويل الصفقات وتسهيلات الموردين وضمان حصيلة 
الصادرات فلا يمكن أن يسعى المصدر إلى عقد صفقات إلا 
إذا شعر بأن هناك ضمانات كافية تغطى قيمة الصادرات وهذا 
يتضع من خلال الإتفاقيات العربية وكذا الأفريقية. 


الملق مازاله 


- عدم توافر المعلومات الكافية عن الأسواق الخارجية 
وإحتياجاتها وبالتالى ضعف القدرة على النفاذ للأسواق 
الخارجية المناسبة. 
سادسا: المقترحات 
1 - ضرورة الإهتمام بالمنتج ذاته من جودة سلعة إلى جودة 
تعبئه وتغليف إلى سعر مناسب ومنافس للمثيل بالخارج هذا 
بالإضافة إلى ضرورة إستخدام الأساليب العلمية في عمليات 
الإعلان والترويج والتوزيع للسلع فإن أهم عناصر النظرية 
العلمية الحديثة هى (المنتج - السعر - التوزيع - الترويج). 
2 - ضرورة التوسع وإحداث التطوير والتحديث فى الموانى 
والمطارات والوحدات المساعدة كالمستودعات والمخازن 
واللوجستيات المتعلقة بالنقل والتفريغ وخلافه. 
3 - تشجيع الإستثمار ودفعه بشكل إيجابى وفعال 
وذلك بهدف زيادة الإنتاج ومضاعفته والأهم 
من ذلك العمل على تجويده كما أوضحنا 
سلقاً. 
0 4 - ضرورة قيام إتحاد الصناعات 
والجمعيات ذات الصلة بالمشروعات 
الإنتاجية وجمعيات رجال الأعمال ومركز 
تنمية الصادرات وغيرهم لبحث ودراسة الفكر 
الإنتاجى والفكر التسويقى الحديث فى العالم 
الخارجى ويما يتوافق مع النظريات العلمية 
الحديثة حيث أن المرحلة المقبلة وليكن العقد 
المقبل ستشهد التجارة الدولية بالفعل مفهوم القرية الصغيرة 
وسيتحقق بالفعل مفهوم البقاء للأجود منتجا وسعرا ووصولا 
للمستهاك ولذا فيجب الإعداد لهذا الوقت من الآن حيث إن دول 
كثيرة قد أعدت نفسها بالفعل لهذا المستقبل. 
5 - ضرورة بحث المعوقات التى تقابل النقل البحرى والنقل 
البرى والذى نلمسه فى تبادل تجارتنا مع الدول الأفريقية 
والدول العربية بصفة خاصة. 
وفى النها. يجدر الذكر إلى أن الأساس فى تحقيق 
نجاحات فى سياسات التصدير هو كيفية الإرتقاء بعتاصير 


إتجاه قضايا التصدير فنحن نؤكد على أن المصلحة قد 
دورها فى نطاق إختصاصاتها والمكلفة به تحت مظلة القوانين 
والقرارات المنظمة وتؤكد المصحلة أيضاً أن الدور الهام لهذه 
العملية الآن هو”أين السلعة الجيدة والسعر المناسب وآلية 
تسويقها وهذه هى مشكلة التصدير فى الوقت الراهن وينبغى 
على المجتمع التجارى وياقى الجهات ذات الصلة إيجاد حل 
لهذه المشكلة. 


عميد بحرى متقاعد عبد العزيزأبو قنديل 


إن الموقع البجغرافى لكوريا الجنوبية؛ والذى جعلها مطمعاً للدول الكبرى فى القرن العشرين؛ قد 


(عن مجلة 2006 .0614 .110 عا انا8 1100ا8). 


: 0 يجعاها مرشحة فى القرن الواحد وعشرين لتكون مركزاً لشبكة الخطوط التجارية البحرية بين 


الذىن 


وكانت المبادئ المهمة لتقدمّ النقل البحرى فى كوريا 
الجنوبية هى أولا التحرير 1508]8/581107ا وثانيا 


رفع القوانين حركة تجارتها مع الدول 
الأخري. ومثال على ذلك» أن كوريا الجنوبية قد واجهت 
تهديدا من قبل الولايان المتحدة الأمريكية بفرض عقويات 
عليها فى أوائل التسعينيات بسبب الشروط الغير مقبولة 
والتى نتجت عن القيود التى فرضتها على نقل البضائع 
الأمريكية بحرياً إليهاء وكذا القيود على تحركات البضائع 
ريا داخل البلاد. 


ولواجهة هذه القضايا قامت حكومة سيول بإدخال 
ل يعية كثيرة بحيث أصبح أولا يسمح للسفن 
البضائع الكورية الصادرة؛ وهو الأمر الذى 
كان فى السابق حكرا على السفن الوطنية الكورية؛ أى 
التى تحمل علم كوريا الجنوبية. كما رقعت القيود والحدود 
التى كانت مفروضة على تملك الأجانب للشركات الملاحية 
الوطنية وشركات التعاقد على نقل البضائع برا وجوا 
يها ع0 مم0" 552167. كما تم إنشاء 
وزارة للشئون البحرية والمصايد ١018‏ سنة 1996 
لتكون مسئولة عن صناعة النقل البحرى فى كوريا تأكيداً 
لأهمية مساهمة النقل البحرى فى مستقبل اقتصاديات 
البلاد.وفى سنة 1998 تم إعتماد النظام العالمى لتسجيل 
السفن وأصبح بموجب هذا النظام يُستثنى ملاك السفن 
الوطنية الكورية من ضريبة الأملاك :18" 107]أوأنا اعم 
وضريبة التسهيلات الشعبية 114198أ80"! (900000178 
“18 كما يُمنح ملاك السفن الوطنية الكورية تخفيضا 
قدره 9050 على الضريبة العقارية “18 /[611م5]0. 


3 ]| إعداد اللازم منها .وى سنة 2002 < 


ومنذ أغسطس سنة 2006 تم تسجيل 562 
سفينة تحت العلم الكورى كلها فوق 20 سنة 


تحمل العلم 


تم السماح 
| لالشركات الاستثمارية الوطنية لشراء السفن» 
إنضمت طبقا لهذا القانون 43 سفينة من 
بينها 18 سفينة حاويات ى 14 ناقلة بترول. 


وفى فبراير سنة 2003 تم وضع قانون هيئات 
الموانى» ويموجبه إنتقل الإشراف على إدارة الموانى 
من الحكومة المركزية إلى هيئات الموانى. وفى سنة 
4 أدخلت وزارة الشئون البحرية والمصايد 
>اذال101 مبادرة لتمكين الشركات الاستثمارية 
الخاصة من الإستثمار فى تطوير وتحديث المواني. 
فقامت هذه الشركات الاستثمارية بإنشاء ثلاث 
أرصفة فى ميناء (20581! ورصيف متعدد الأتغراض 
فى ميناء 809 610/309 . 


هذا وتقوم الوزارة بتنظيم سياسات أخرى لجذب 
وتشجيع المستثمرين الأجانب لزيادة استثماراتهم 


فى مجالات النقل البحرى والمواني؛ وخاصة فى 
مجال بناء السفن؛ التى أصبحت تنافس صناعة 
بناء السفن فى أوروياء فصارت كوريا الجنوبية 
تستحوذ على 9036 من طلبات بناء السفن فى 
العالم بلغت حمولاتها 261.6 مليون طن 011/1 فى 
مقابل 9032 لليابان و9621 للصين. كما تقدمت | 
صناعة بناء السفن فى كوريا الجنوبية وأصبح فى 
إمكانها بناء السفن عالية القيمة. وكان الهدف من 
هذه السياسات إلغاء الأساليب القديمة للإانطواء 
وفتح البلاد للتجارة الدولية. وتطمح وزارة الشئون 


مُجرد موانى لعبور البضائع 50115 اا 
مراكز تجارة دولية. كما تطمح الحكومة الكورية 
للإستفادة من الموقع الجغرافى اللبلاد ٠‏ بإعتبارها 
فى قلب شمال شرق 5 


جنوب شرق آسيا وأمريكا الشمالية وأورويا. وقد أكد تقرير للمعهد البحرى فى كوريا الجنوبية 
نشرفى أكتوبرسنة 1993 أن كوريا الجنوبية يمكن أن تكون ضمن أكبر 10 دول بحرية فى 
العالم خلال 5 سنوات؛ وأنه يلزم لتحقيق ذلك إستثمار ما لا يقل عن 5 مليارات دولار لتطوير 
ونتعديث الإمكانيات والتسهيلات فى موانيها. 


الدول التجارية العلمية كاليابان والصينءاللتان تُمتبران 
ضمن الماكينات الإقتصادية فى العالم. ولا تكتفى كوريا 
الجنوبية بأن تلعب دور الوسيط فى حركة التجارة الدولية, 
ولكنها تسعى لتكون ضمن الماكينات الاقتصادية ف 
المنطقة. لهذا فإنها تهتم بتنمية صناعاتها واقتصادياتها. 
وتقوم وزارة الشئون البحرية والمصايد بعقد عدة لقاءات 
مع نظرائها فى اليابان والصين لتأكيد التعاون معهما 
وليس التتافس بيثها. 

والوزارة لديها مشاريع أخرى هامة تخص عُمّال المواني. 
فأصدرت انون العمل فى اللواثي فى ديسفير سك 
5 لتشجيع نقابات عمال الموانى ليكونوا عُمالاً 
نظاميين فى شركات تداول البضائع فى المواني؛ مع 
تبسيط القواعد الخاصة بتشفيل السال الكوريي في 
شركات تداول البضائع فى الموانى؛ مع تبسيط القواعد 
الخاصة العمال الكوريين فى شركات تداول 
البضائع الأجنبية التى تستثمر أموالها وتمارس عملها 
فى الموانى الكورية. 

كما إهتمت الوزارة بإدخال نظام التحكم الإلكترونى 
وتقنية امعلومات فى الموانى الكورية متابعة سير البضائع 
والحاويات والسفن فى موانيها. 

كما تهتم الوزارة أيضاً بزيادة الوعى لدى أقراد الشعب 
الكورى للمحافظة على نظافة البيئة البحرية للإستفادة 
مما تستخرجه سقن الصيد من الأسماك والحيوانات 
البحرية من المياه المحيطة بالبلاد حرصاً على صحة 


المواطنين وتيسيرا لتصديرها للدول الأخرى. 
0 5أوأل6 عممتاأتقالا أه للوتواالا , عمالاما 
ماين انا 
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أل خطوات تمهيدية: (عوصنصصهاط2 عزوع )هه 5) 
* يعنى التخطيط الإستراتيجى: عملية تحديد كيف يمكن للمشروع أن يفيد إلى أقصى حد ممكن 


من موارده قى المستقبل. 
* بينما يعنى التخطيط التقليدى (المعتاد) التركيز على الإفادة بدرجة قصوى من الموارد المالية 
(الموظفين ... ورأس المال ... ومجموعة العملاء). 


* ومن ثم فالتخطيط الإستراتيجى يتركز على الوسائل التى يمكن من خلالها تغيير الآليات 
المتاحة والكامنة المشروع لاحراز مزيد من النجاح فى المستقب! 1 
ثانيا؛ أهمية النظرية والتطبيق فى استراتيجيات التسويق: 

+ أساطيل السفن على إختلاف طرازاتها وأنواعها وأجيالها هى وسائل نقل وتبادل مشحونات 
السلع والبضائع والبشر والأفكار التى هى من ضمن أهم أدوات الحضارة والتجارة. 

* وقد تأسست عولة الخدمات وإستراتيجيات تسويقها نتيجة لعولة إقتصادات الإنتاج 
وإقتصادات الاستهلاك .. ومراكز الإنتاج والتوزيع للخدمات اللوجستية. 

* كما أن بروز وظائف وعمليات النقل الدولى متعدد الوسائط (1/10025) ومتعدد الوسائل 
(862125) وإنتشارها بسرعة فى أنحاء كثيرة من الكرة الأرضية إلى إزدياد الحاجة إلى تنظيم 
ودعم سلسلة الإمداد ومعها بصورة متوازية ومتزامنة سلسلة الخدمات اللوجستية (قعناوتهمآ 
متقطن تراممتة). 
» وكان من المحفزات الهامة فى هذا السياق نشوء التكتلات الإقتصادية على المستويات الإقليمية 
والقارية والدولية. وكذلك التحالفات ما بين أساطيل النقل البحرى وتكامل الموانئ. وإندماج الشركات 
العاملة فى مجال الخدمات وتشابك المصالح والأهداف ما بين الشاحنين والناقلين والمستوردين. 

» ويفصل هذه التحورات والتغيرات صارت الأسواق المستهلكة للخدمات وقى مقدمتها أسواق 
صناعة النقل البحرى ومعها الطاقات الإنتاجية لخدمات الموانئ وأعماقها الإستراتيجية 
(18005 1113661]) شبنى إستراتيجياتها على ركائز من التخطيط العولي. 

» وتعد أسواق الخدمات البحرية أسواق تنافسية من الطراز الأول لكبر أعداد السفن العاملة فى 
هذا المجال وضخامة حجوم السلع والبضائع المنقولة والمتداولة, لذلك فإن مثلث ميزاتها التنافسية 
اتتكون أضلاعه من الجودة عالية المستوى والأسعار المعقولة وإختصار الوقت. 

* ووفق هذه الإعتبارات فقد صارت شبكة / سلسلة الإمداد بالخدمات اللوجستية سلسلة كوكبية 
الوسائل والأسواق والآليات (0118112) 'زام32ا3 10081)) بحيث صار العالم على إمتداده 
وإنساعه وكأنه قرية لوجستية (1/11138 1.0815]105) كما صارت المنتجات السلعية والمنتجات 
الخدمية وجهين متكاملين لعملة واحدة. 

+ من الأثار الواضحة للعولة الإقتصادية والتجارية بيعديها السلعى والخدمى أن النقل البحرى 
أصبح أكثر من أى وقت مضى أوثق تشابكا والتحاما بسائر وسائل النقل الأخرى لكنه مع ذلك 
بقى أهم محاور النقل الدولية قاطبة, 

» ويعد أن كانت حلقاتها فى الماضى غير متواصلة غدت مع هذه العولة ووفق استراتيجية النقل 
من الباب للباب (0001 50 0001 170113) التى ألغت الفواصل فى المسافات والزمن .. 
ووحدت فاتورة تكاليف خدمات النقل. 

» وصارت سلسلة الإمداد اللوجستى على تعدد حلقاتها تخضع لإدارة مركزية واحدة برغم أن 
مراحل عملياتها تتم فى مناطق متنوعة أى فى دول متعددة. وأدى التنسيق المحكم والمنضبط 
فى إدارة سلسلة الإمداد اللوجستيات (18122أ© 'إأمم511 0815]165.,آ) إلى اختصار الوقت 
المعترض المهلة (811706 1.284) وه الوقت الذى يمتد ما بين نشوء الحاجة إلى المواد الخام / 
مكونات الإنتاج / منتجات تامة الصنع ووقت تسليمها. 

+ وفى هذا الصدد فإن هذا الوقت المعترض فى خدمات النقل البحرى قد يكون الوقت المعترض لمورد 
الخدمة (61506 1.820 2116105[نا3) وقد يكون الوقت المعترض للمشترى ( 1.680 515ع/زناه 
26أ]) وفق المواقف المختلفة للاطراف الضالعة فى صناعة وتجارة خدمات النقل البحرى. 

» ولإيضاح ذلك نورد هذا المثال التطبيقى هب أن سفينة كان من المقرر وصولها إلى ميناء الشحن في 
اليوم العاشر من الشهر لكنها تخلفت عن هذا الميقات سبعة أيام مع أن الشاحن كان قد تأهب فعلا 
اشحن البضائع فى يوم وصول السفينة فإن السفينة (مورد الخدمة النقلية) تكون قد تأخرت عن توريد 
الخدمة سبعة أيام ويكون هذا الوقت داخلا فى حساب (1726] 80ع.آ 5أ1عذأممناة). 

» وعلى العكس من ذلك. سنفترض أن ذات السفينة حين وصلت إلى ميناء إقراغ شحنتها وتبين 
أن بأجهزتها / أوناشها عطب ورغب قبطانها فى إصلاح ما بها عن لقال قم ترنشي في التعاون 
مع الجهات المختصة لإنهاء إجراءات مباشرة توريد خدمة الصيانة أو الإصلاح وإستغرقت هذه 
الإجراءات الإدارية خمسة أيام فإن هذا الوقت الفترض يحسب على أساس أنه قد تسبب فيه 
المشترى (1706] 624.آ 55عتزنا11) ويطلق على هذا الوقت المفترض (0156524196لدل 
عسينا موعآ). 

* وقد أحدثت العولة الإقتصادية ثورة فى صناعة النقل البحرى وخدماته وإعتمدت من ثم تدفقات 
المبادلات التجارية بكثافة على الخدمات المطورة على نحو هائل للنقل البحرى والنقليات الأخرى 
فيما بات يعرف فى مجالات التجارة الدولية بسلسلة اللوجستيات المتكاملة (87860 1216 
متفطك 15615 ]) التى صنعت بيئة إقتصادية عولمية جديدة. 


7 ام 


(الإطارالنهجى) 


بقلم/ سمير معوض محاضر فى الاقتصاد البحرى وصناعة اللوجحستيات 


+ وتعد خدمات النقل البحرى صناعة بالغة الحداثة 
النسبية 


متشابكة التركيب تتراوح المواقف فى ا اتها 
على نحو دائم دون ثبات أو استقرار قاء 
سوقاً يسيطر على مقاليدها البائيون بفرض ش 
اسن عنام مس5 واحيانا تمعى سوقاً يهيمن 
إملاء شروطهم 76815ن81) 
شح الخدمات وفق قانون المعروض والمطلوب. 
+ وتقوم أسؤاق صناعة الخدمات اللوجستية على ما صار يعرف بإقتصاد المعرفة (2818111 
6602012 112]65196) كما تقوم أيضا على كثافة المعينات التكنولوجية المستخدمة 
(إاأكنالصة ع#اأقصعام!1 برع2010!اءة]) كما تعتمد كذلك على رعوس أموال ضخمة 
(و5ء صتقناط ع"اأقدع12 1]81م2ع). وليس بمقدور أى إقتصاد أن لا يضعها على رأس 
أواويات تننيته وتموه. 
+ وتشير اتجاهات التطور الدائم والمتلاحق على مستوى خدمات النقل البحرى أن هذه 
الصناعة التى تتسع مجالاتها وطاقاتها الإنتاجية باطراد بأن مراكز عالمية كبرى وتكتلات 
متعددة الجنسيات بامكانات ديناصورية سوف تبسط سيطرتها على جميع آليات هذا الإقتصادر 
اللوجستى المتكاثر مثل المستعمرات القطرية. 
+ فى أحوال كثيرة استطاعت دول بحرية أن تزيد من إسهامات صناعة الخدمات النقلية به البجرية 
وخدمات الموانئ فى الناتج القومى وفى موازين التجارة الخارجية وفى موازين 
أدى ذلك إلى تنويع مصادر الدخول وتوفير شبكة أمان ضد المخاطر التى قد تتعرض لها بعض 
القطاعات الإقتصادية الأخرى من ركود أو كساد. 
+ ومن المؤكد أن أبرز الأشياء ثباتاً فى ميادين صناعة خدمات النقل البحرى هى المتغيرات التى 
تحكم تفاعلاتها وطبيعة علاقاتها مع مجالات الإقتصادات العالمية الأخرى, 
* وإستناداً على خبرات وتجارب الأنشطة التسويقية للخدمات والجهود المستمرة للوصول 
بزيادتها وتوسعها إلى الحدود القصوى فإنه غالبا ما تحدد الأهداف الأساسية للمشروع المنتج 
للخدمات أغراضه الرئيسة - هذه الأهداف يمكن تلخيصها فى النقاط الثماني التالية: 
1 - حالة السوق كم تذلضة]5 غ1/]3116. 
2 - الأفكار والأساليب الجديدة 1121101/261013. 
3 - مستوى الإنتا. الإنتاج) غ11 2100, 

- الموارد المالية والمادية 65عنا50ع12 [6383©12 30 [4ء له تزدا2, 
5 - إدارة العمل والتطوير 106576101326136 26110117241266 01 1/]30886111116 . 
6 - موقف الأداء التسويقى 06]16106 261101578226 ع صناع »118:1 
7 - ربحية النشاط 2808411167 7655 أوناظ , 
8 - المسئولية تجاه العملاء 416معلكء 0ة080] /زأذ1زدالقده مدع 2, 
* أنه من المرغوب فيه لأسباب جوهرية الإعتماد فى الخدمات البحرية على المشترين ذوى 
الطلب الكبير مثل الخطوط الملاحية الضخمة والتكتلات التجارية العملاقة لما فى ذلك من توافر 
ادات الوفورات الضخمة (5681 06 86012012165) التى تؤدى إلى رخص 
التكاليف للمنتج ورخص الأسعار لمستهلكى الخدمات. 
ت إنقلابات تطويرية وتسويقية فيما يتعلق بأهميات الموانئ البحرية على مستوى العالم, 
تبارها نقاط الإرتكاز الأولى فى الأهمية لتشاركها فى ذلك نقاط 
أرتكاز أخرى تتساوى أوزانها النسبية فى موازين الخدمات اللوجستية. 
+ وثمة عوامل أخرى جاءت مع ثورة اللوجستيات فى حقبة العولة وهى أن أساطيل السفن العاملة فى 
.شبكات النقل الدولى ومعها شركات الخدمات اللوجستية العملاقة أضحت منهمكة فى سباقات حامية 


ذلك فإن الشركات الموردة للخدمات اللوجستية عبر العالم مهامها الأساسية هى القيام بخدمة هذه 
الأضلاع الثلاثة التى يقوم عليها إستمرار وتطور وإزدهار الإقتصادات الدولية, 

* وعلى ذلك فإن الموانئ المحورية بمختلف أجيالها ومستويات تقدمها هى بالأحرى موانئ ذات 
فعاليات لوجستية من الناحية الخدمية بدرجة عالية. هذه الموانئ المحورية باتت فى الصفوف 
الأولى لمنتجى الخدمات اللوجستية كما باتت هى المعيار العولى الذى تقاس عليه مديات تقدم 
ما دونها من الموانئ. 

+ وهكذا فإن الموانئ حينما تعزز من قدراتها وطاقاتها الإنتاجية والتسويقية والبيعية فإنها تكون 
قد سجلت نفسها بالميزات التنافسية وعوامل الجذب التجارى فى الأسواق العالمية وتحولت إلى 


الصلة بهذا الموضوع أن التوسع فى إنتاج وطلب الخدمات اللوجستية أقتضى 
تكاثر الشركات مقدمة اللوجستيات فى الأسواق الدولية وانقسامها إلى معايير ثلاثة الأول هم 
الموردون الأساسيون 0 33 والثانى مودرون من الباطن 10171061:5م-5115 
وموردون من باطن الباطن 1:5 5115-5101-217017106. 


يجب أن نلقى 
أمن المملومات 


- وأن 


ولكى نعرف أهمية تأمين امعلومات الالكترونية 
نظرة عامة على أمن كل من الحكومة الاا 
ذه المعلومات ومعايير الأمن الواجبة 


اللقى نا 

وفى هذا الإطار يمكن تحديد العوامل الحاكمة 
1- زيادة إستخدام وفعالية الحاسبات الآتية - ود الاتصال 
- وشبكات الحاسبات والاتصالات والبيانات والمعلومات التى تخزن 
وتعالج وتسترجع وترسل بواسطتها متضمنة البرامج والمواصفات 
والإجراءات. 

2- الطابع العالمى لنظم وتطبيقات المعلومات وإنتشارها على جميع 
المستويات المحلية والقومية والدولية, 
3- نتيجة لزيادة دور نظم وتطبيقات المعلومات المتزايد الأهمية 
والاعتماد المتنامى عليها فى الاقتصاد والتجارة والإدارة والتعليم أى 
فى جميع أوجه الحياة الاجتماعية والثقافية والسياسية فقد أدى ذلك 
إلى بذل جهود خاصة لضمان الثقة والمصداقية لهذه النظم والتطبيقات 
من حيث أمنها وشفافيتها للمستخدمين. 


ات المعلومات 


أ- ضرورة تواجد :لبقا ملائمة لزيادة الوعي بالمخاطر المحيطة بنظم 


يكون هناك توجيهات ومعابير وأساليب مقننة لحماية 


يخصوصية وتوقرابيانت والملومات 
د- ضرورة وضع مقاييس وإجراءات تعكس المبادئ التى تخص أمن 
المعلومات الالكترونية. 

ولأننا أصبحنا نعيش فى عالم أكثر تطوراً عن ذى قبل للأسباب التالية: 
أولها: انتشار الحاسبات الآلية وتشعبها وإنتشارها فى كل أوجه 


5 رجيا المعاومات والاتصالات. 
ثالثهما: تواصل أعظم لتكنولوجيا الحاسبات والاتصالات والتشغيل 
المتداخل لنظمها وتطبيقها. 
رابعهما: زيادة اللامركزية فى وظائف الحاسبات والاتصالات. 
خامسهما: نمو استخدام الحاسبات إلى المدى الذى يعتبر كل فرد 
مستخدماً فعليأ لشبكات المعلومات والاتصالات وخاصة فى الدول 
المتقدمة تكنولوج 
ومن المهم أن نقول أن العالم المعاصر يتجه بخطى حثيثة ومتأنية نحو 
مجتمع المعلومات الذى يتسم بأنه مجتمع لا حدود له غير متأثر بالمسافة 
أوالوك - كما تعتبر إقتصاديات وسياسات ومجتمعات اليوم مبنية 
أقل على البنية الأساسية الجغرافية والطبيعية عما كانت عليه فى 
الماضى وصارت حاليا تعتمد بزيادة مطردة على البنية الأساسية لنظم 
وتطبيقات المعلومات فى البنية الرقمية التى أصبحت تفيد الحكومات 
والمنظمات والمنشات والأفراد على حد سواء. 
وقد صارت هذه النظم والتطبيقات المعلوماتية تمثل جزباً مكملاً 
وأساسياً لأنشطة الأمن والإدارة والتجارة والتمويل - وعلى هذا 
الأساس صارت هذه النظم وا الرسمية تستخدم فى أداء 
كثير من الخدمات والأنشطة الحكومية من خلال الحكومات الالكترونية 
والتعليم الاليكترونى - وأن تقدم إستخدامات تطبيقات وخدمات نظم 
المعلومات يؤدى إلى الوصول الأعظم للموارد والخبرة والتعليم والمشاركة 
فى الحياة المدنية والثقافية للمواطن العادى. 


جب شرف - الخبيرامالى والاقتصادى 
بادا ى ند تقول نان وشتاعية وتسطرعات وعد مات لجعو مه وامترواية تفلن بس ماك ماش 
مصميمها ومنضذيها حتى يمكن حمْظ سرية البيانات وسلامتها وتوافرها بيدرجة عالية من الثقّة والمصداقية 
بمعنى أنه لابد أن تتوافردرجة أمان عالية بالنسبة تلبيانات الرقمية ا محملة على شبكات الكمبيوتر وعلى 
وجه خاص بشبكات الانترنيت الخاصة بالمصالح والهيئات الحكومية والشركات الخاصة والعامة وشبكات 
المعلومات العريضة 8 171:06 وما يمثلها من شبكات الاكستران 


انت والانترنيت. 


ومن الملاحظ أن إستخدام التكنولوجيات المتقدمة فى الصناعة أصبحت 
عنصراً ناجحا فى تنفيذ أساليب ومتطلبات السلامة الملاحية بالنسبة 
للموانى البحرية - كما أنها تعمل على تسهيل الأداء الآمن للنقل 
الجوى . 

ومما هو جدير بالذكر أن الهدف من أى برنامج لحماية أى منظمة أو 
منشأة هو تقليل المخاطر التى قد تؤثر على توافر المعلومات وسريتها 
وسلامتها ولو بقدر معقول. 

ويتضمن أى برنامج لأمن المعلومات على متضريه: الأول فى تحليل 
المخاطر والثانى فى إدارة المخاطر. 

ونشرح العنصر الأول وهو تحليل المخاطر: فنقول عند تحليل المخاطر 
يراعى مستودع البيانات والمعلومات لكل النظم المتوافرة فى المنظمة 
- ويوفر كل نظام من نظم المعلومات قيمة خاصة للمنشأة. 

أما العنصر الثانى وهى إدارة المخاطر: فهو يتضمن أساليب الرقابة 
ومقاييس الأمن التى تقلل تعرص المنشأة لأى مخاطرة. 

ومن المهم الإ أن إدارة المعلومات هى إدارية فى المقام الأول 
سِ ازن قيمة المعلومات الخاصة بالمنظمة من جهة 
وتكلفة الأقراد والقابيس الإداريةوالتكنولوجيا من جهة أخرى ٠‏ 


عا إلى كشا ميلشز لسن زر على لاسأو 1 
سبيل المثال تتمثل الخسارة المباشرة فى المصالح أو الأجهزة الحكومية 
على المعالجات لمحطات العمل كالجامعات والأقراص والأشرطة وأجهزة 
الإتصالات والبرامج المسجلة على الأجهزة ويرمجيات الت 
والتوثيق اللتضمنة اللواضفات وأدلة الإسستختام وإجراءات التشفيل 


للنظام والمستخدمين إلى جانب البيئة الطبيعية المتضمنة حجرات 
الماسيات والإتصالات وأجهزة التكيف وعلى الرغم من أن الخسارة 
الباشرة قد تشكل نسبة من الخسارة الكلية إلا أن الإستثمار 
الكامل فى تطوير النظام يعتبر جوهريا. 
وهنا لابد أن الإدارة نفسها تحتاج إلى التأمين الإلكترونى 
أنها هى التى تحتفظ بجميع ما يخص المستخدمين ونخص بالذكر 
فى ضرورة حفظ كل ما يخص أى مستخدم فى الخدمة أى 
تر الندمة أو تحديد ما يفن أ مستخدع يد الزقية أ نه من 
مكان إلى مكان آخر. 
1 أفاد امس أو التظمة: أ: فإن أهمية تأمين المعلومات الإلكترونية 
يجب أن يصل إلى تأمين أفراد المؤسسة حيث أنه يؤدى إلى تقليل 
مخاطر الأخطاء البشرية كالسرقات أو الإختلاسات أو سوء إستخدام 
التسهيلات لذلك فمن المهم التاكيد على أن كل المستخدمين يجب أن 
يكونوا ملمين بمخاطر وقضايا أمن المعلومات كما أنه يمكنهم مسائدة 
سياسات أمن المؤسسة. 
كذلك لابد عن التاكيد على أن صحة وأمن تسهيلات معالجة المعلومات 
والتى تتمثل فى الات 
أ- تقليل مخاطر فشل النظم وتوقفها. 
ب- حماية سلامة البرمجيات والمعلومات. 
ج- صيانة وحفظ سلامة وتوافر المعلومات. 
حماية البنية الأساسية. 
تأكيد حماية المعلومات فى الشبكات الخاصة الكبيرة. 
و- منع تحطم أو إتلاف الأصول الخاصة بنظام المعلومات. 
ز- العمل على عدم ضياع المعلومات وتعديلها أولاً بثول. 
ح- حماية الأجهزة من البرمجيات المصابة بفيروسات. 
ط- تسجيل وصيانة سجلات المستخدمين وكذلك إستخدامات الموارد 
والمستودعات. 


ى- إدارة شبكات المعلومات وتقليل المخاطر الناجمة عنها. 
ك- تداول وسائل أو وسائط المعلومات وتاكيد أمنها. 
ال- تبادل المعلومات والبرمجيات مع الأطراف الأخرى. 
ومن المهم أيضا وضع نظام للحقويات والجزاءات على مستخدمى أجهزة 
الكمبيوتر لحماية كافة الأطراف المستخدمة للأجهزة الالكترونية حيث 
أنه من الأهمية بمكان الحفاظ على توافر البيانات المحملة على الأجهزة 
من حيث سريتها و خصوصيتها فى مواجهة أى هجمات تعرضها 
للفشل أو الاتلاف - ومن أمظة هذه الهجمات التي تعطل نظم المعلومات 
الفيروسات 1/1116 أو 11/0505 التى قد تؤدى إلى تبديل البيانات. 
أو الوصول غير القانوني أو الاحتيال أو خداع الحاسب الآلى أو إعادة 
استنساخ البرمجيات بأسلوب غير معتمد - وللتفلب على هذه المخاطر 
قد تختار المؤسسة أنواع أو أساليب للتعرف على وصفها - هذا ويوجد 
اتفاق دولى على أساس المحور المطلوب لمجابهة الأخطار والاضرار 
التى ترتبط بأمن نظم المعلومات من خلال القوانين الجنائية والمدنية 
الجهات التشريعية فى دول العالم وينعكس ذلك بالطبع على 
تطوير القوانين والتشريعات المرتبطة بحماية البيانات والحد من جرائم 
الحاسبات الآلية, 
وفى نفس الوقت يمكن التعرف على كثير من المعلومات التى تتفاقم نحو 
الأسوأ أو تلك التى تقلل وتلطف من خطورة الأداء» وتحدد نيات الطرف 
المختص نوع البيانات المتأثرة (كما فى حال بيانات الأمن القومى أو 
البيانات الطبية) مدى الضرر الناجم والمدى الذى يتعدى فيه الطرف 
المتضمن الاعتماد الممنوح ل 
وتتمثل العقويات الإدارية المرتبطة بالانتهاكات أو الإعتداءات على أمن 
المعلومات على الغرامات التى تفرضها المؤسسة أو الجهاز الإدارى 
المختص التى تعتبرها كثير من الدول كافية إلى حد ما فى مجال 
حماية البيانات - هذا إلى جانب الأنواع الأخرى من العقويات المرتبطة 
بمقاييس الانضباط أو العقويات المانية المختلفة. 
وأخيرا وليس أخرا فإن أهمية تأمين المعلومات الالكترونية ترتبط 
بتوجيهات أمن وشفافية المعلومات فى ظل الحكومة الالكترونية والتوسع 
تخدام تطبيقات وخدمات نظم المعلومات الالكترونية 


بكات المعلومات سواء كانت الشبكات المحلية. 
أو شبكات الانترنيت أو شبكات الاكسترانت أو شبكة المجال العريض 
التى تعتمد بعضها على بعض وقابليتها للتعرض للاضرار المختلفة 
جتها لبناء الثقة فيها - وقد أدى كل ذلك إلى تعظيم موضوع أمن 
المعلومات ونظمها فى الرقمية. ‏ . 
وفى هذا المجال فإن الأمر يتطلب تطوير سياسة أمن المعلومات بتشجيع 
تطبيقاتها وتطويعها لبرامج سجلات الحكومات الالكترونية - عت : 
تدعيم الخبرة والمزاولة الأحسن فى نظم المعلومات من خلال تطوير 
التوجيهات والمعايير الفنية على نطاق واسع والاستعانة بما هو متطور 
عالميا. 
كما يجب تنظيم حملات عامة لنشر الوعى بهدف تحسين معرفة الجمهور 
التفهم أهمية أمن المعلومات وحقوق الملكية الفردية وحماية البرمجيات 
العمل على تعزيز المبادرات التى تضمن التوازن العادل 
كية مستخدمى المعلومات فى مجال 


لل ني وتخفيض المخاطر وا مسئولية القانونية 
أمن المعلومات وما يرتبط يها من جزاءات وعقوبات إدارية 
يء الاستخدام أو تعمد الضرر. 

أن أكون قد ألقيت الضوء على أهمية تأمين المعلومات 
الإمكان بحيث يكون هذا التأمين فى حدود القانون وفى, 
نفس الوقت حماية نظام العمل بالهيئات والمؤسسات .... 


بقلم/ عبد الحميد مرسى عنبر-المحامى بالنقض والدستورية العليا - عضو إتحاد المحامين العرب 

لعل البعض الذى يتابع ماسبق أن تناولناه سوف يتسأل عن أهمية مخاطبة المشرع للشركات وليس الأفراد, 
ومن جهة أخرى عن هذا الدور وأهميته فى المجال القانونى والعملى ويبادر البعض بالقول بأن الدراسات 
فى الخارج لا تتناول تلك الزاوية وتستمر فى مخاطبة مالك السمينة والمستأجر والمشغل وغيرها من 


المصطاحات البحرية التى نعرفها وترسخت فى الأذهان والمعاجم الدولية: تلك الأمورهى التى أملت عليئا 
| النظربتوسع وعمق لتحليل هذا الإنفصال الذى بات فى الشارع البحرى بين الواقع والمصطاحات الدولية 
| الشائعة من جهة ومن جهة أخرى بين القرارات التى تصدر والإجراءات الإقتصادية التى باتت لا تعرف 
إلا الكيانات الكبيرة؛ وسوف نعرف ذلك من خلال التعرف على أهمية توضيح دور التوجه نحو مخاطبة 
الشركات وليس الأفراد وبالتالى الاعتراف بأن دورمالك السطينة المرد قد اندثروأن الكيان كشركة هو 


فى مجال تمويل السطن؛ 
فإن فى الأونة الأخيرة» وفى كثير من أقطار العالم 
ته بمستندات القرض بصورة نمطية من ثلاثة إلى 
يقوم بها سماسرة من ذوى الخبرة فى مجال 


أربعة 
بيع وشراء السفن ومع توسع وتطور هذا النشاط يقدم للبنوك 
وللاك السفن الوضوح الكافى القابل للتفسير. 

ويرى البعض «إنشاء صندوق تمويلى تسهم فيه جميع 


الشركات والوكالات الملاحية وهيئة قناة السويس والبنوك 
والأرصدة المتراكية للتأمينات الاجتماعية يسمى صندوق 
تمويل تكوين أسطول بحرى تجارى مصرى يدار بأساليب 
إقتصادية غير حكومية». 

على أن المشكلة الحقيقة فى تمويل السفن هى صمان سداد 
الفَرض الذى مازال يعتمد على رهن السفينة ففى المادة 43 
من القانون البحرى «الرهن المقرر على السفينة أو على حصة 
منها يبقى على حطامها » فإذا كان الحطام فى قاع البحر فما 
هر ضمان سداد الرهن؟ لا شك أن ذلك يهم المقرض سواء 
كان صندوق أو بنك أو أى جهة مانحة؛ وأن فكرة ضمان الآلة 
(السفينة) هى فكرة يجب إعادة النظر فيها لأن الضمان 
الحقيقي ليس فى إحدى عناصر أصول الشركة (السفينة)» 
ولكن أصول الشركة بالكامل هى التى يمكن أن تضمن 
سداد القرض ذلك أن تمويل السفن ليس بالقرض الهين لكى 
تخاطر الجهة المانحة به ولكن مخاطبة المشرع لكيان 
معنوى مستقل قاد رعلى الضمان برأسماله. 
ومناصر تقويم الشركة سواء أراضى أو مناطق تخزين أى 
نشاط اقتصادى قائم, بالإضافة إلى سفن أخرى المملوكة 
الشركة ويعيداً .عن السفن المستاجرة فى عقد الرهن هو الذى 
يحفز الجهة المانحة إلى المساهمة فى منح القرض. ويلك 
يحدد الإطارالتشريعى للشركة بإعتبارها شخص 
معنوى يتم مخاطبته ككيان مستقل. 
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5 


معدلات قياس الأداء 
للإدارة المركزية للمنطقة الشمالية والغربية 
(عن شهر ديسمبر 2006) 


'متوسط زمن الإفراجٍ 
جهات | صا 


الدورالواجب الاعتراف به وبالتالى لابد من بيان أشرذلك: 


فى مجال الحجز على السطن: 
لا شك أن من يلجأ إلى الحجز على السفن هدفه الأول هو 
الحصول على مستحقاته وبالتالى فإن الحجز على السفينة 
هو المؤثر على مالك السفينة يجعله يقوم بالسداد الفورى , 
فإذا كان الأمر أيسر للحاجز أن يقوم بالحجز على خطاب 
الضمان الصادر لصالح وزارة النقل البحرى باعتباره صادر 

ن الشركة لضمان رأسمالها الذى يصل إلى 750.000 
جنيه فإنه تيسيراً للحجز يجعل المالك يسارع فى سداد المبلغ 
مباشرا بمجرد تسيل خطاب الضمان وبالتالى يتم الحجز من 
خلال المركز الرئيسى للشركة وقطاع النقل البحرى بعيداً عن 
الموانئ وارباك حركة السفن, لذلك فالأمر يحتاج إلى إعادة 


النظر فى قانون المرافعات والقاثون البحرى . 
فى مجال التقاضى : 


فى حالة رفع الدعوى خطأ بعدم تضمين تلك الصفات جميعهاء 
لذلك فإن مخاطبة المشرع لشركة الملاحة يؤدى بالضرورة إلى 
تحديد الصفة بإعتبارها المسئولة عن الخطأ الذى حدث سواء 
كانت مالكة للسفينة أو مجهزة أو مستأجرة أو مشغلة, 
مستحقات العمالة البحرية: 

إن مخاطبة العامل الشركة التى يعمل فيها يقضى على عقود 
الرحلة الواحدة والمشاكل التى تعترض تلك الحالات من تهرب 
مالك السفينة من مستحقات العامل. كما يقضى على تحلل 
رب العمل (مالك السفينة) من التأمينات الاجتماعية, والتأمين 
الصحى للعامل لأن المخاطب سوف يكون شركة 6 
قوانين الدولة» وينتهى دور مالك ١‏ : 
مراحل مخاطبة الشركات الملاحية ب 


- أن ذلك على سبيل المثال لا الحصر وبالتالى فإن التصور 
جديد الذى هو مستمد من قرارات وزارية وواقع عملى يؤدى 
فى النهاية إلى إنشاء كيانات مستقلة لها شخصية إعتبارية 
مستقلة وأنشطة تخدم الاستثمارات المطلوية فى مجال النقل 
البحرى . 

- فيرى البعض - بحق - أن الشركات الملاحية يمكنها أن 
تقدم اليوم حزمة واحدة شاملة لجميع الخدمات ة 
الإمداد إلى عملاتها وتقديم فلسفتها الأساسية بتوفير خدمة 
تتوافق مع سلسلة الإمداد الخاصة بالعميل (الشاحن). وعلى 
شركات الملاحة أن تساير هذه التغيرات الحديثة وإلا فإنها 
سوف تخاطر بفقدان قدراتها التنافسية على مستوى العولة, 
وقد هجر عمل الشخص الطبيعى للعمل كمالك 
السنينة أو مجهز لها أو مشغل وبالتالى فإنه يجب 
إعادة النظر إلى تقسيم جديد للقانون البحرى 
المصرى. 


وراال 
سارب 
الأوليضي الأطبان الررحيية 
أقام الإتحاد المصرى للرماية 
برئاسة اللواء طيار/ منير ثابت 
بطولة نادى الصيد اللصرى 
بالدقى للرماية على الأطباق ذات 
الأجنحة (الإلكتروسبل) التى تعد 
للك أحدث أنواع الرماية فى العالم, 
بطولة تحت ظروف جوية غير 
لوا محمد اله" يي من ميث السلا وف 
الرياح زيحمد الله نجحت البطولة وفاز بدرع البطولة عن 
الرواد الرامى المخضرم اللواء/ محمد الديب رامى نادى 
صيد الإسكندرية - كما فاز بللركز الأول فرق - فريق 
نادى صيد الدقى (أ) تلاه فريق نادى صيد الإسكندرية 
والثالث فريق نادى صيد الدقى (ب). 
كما فاز ببطولة الفردى الرامي/ هشام عزيز من نانى 
صيد الدقى وفان ببطولة الناشئين الرامى / يوسفٌ محمد 
صلاح من نادى صيد الإسكندرية. 
وقد شارك فى البطولة 75 رامنا يمثلون أندية صيد الدقى 
وصيد الإسكندرية والشفس والمعادى ووادى النطرون 
وأشرف على المباراه الدكتون/. أحمد مرسى والرامى / 
برج أنترانيك من نادئ صيد أسكندرية. 
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500 مه وهومه 
شعبة خدمات النقل الدولى 
0532-0-5 5 
الغرفة التجارية المصرية 
تعنى شعبة خدمات النقل الدولى بالاسكندرية بالمصالح المشتركة 
الأعضائها وتقديم الدعم والمساعدة فى أساليب العمل وإجراء 
الأبحاث والدراسات وتقديم الإرشادات وحث الأعضاء على التوسع 
في المشروعات بما يتناسب مع الاحتياجات وا معاونة فى تأمين حاجات 
الأعضاء من المعلومات الضنية ودراسة القرارات والتشريعات التى من 
شأنها التأخير على أعمال أعضاء الشعبة وتمثلهم لدى السلطات 
العامة كما تساعد تلك السلطات على تنمية صناعة النقل الدولى 
ورشع كفاءتها ورضع كناءة العاملين فى هذه المهناة وذلك بعدة وسائل من 
بينها عقد دورات تدريبية لأعضاء الشعبة وكذ لك البرامج التعليمية 
فى هذا المجال المتاحة لدى المعاهد العلمية المتخصصة؛ وفى هذا 
الشأن تتعاون الشعبة مع المؤسسات العلمية كون هذه اللؤسسات هى 
المنارة العلمية التى ترقبط الدراسات العلمية بها حسب احتياجات 
أعضاء الشعبة سواء على مستوى الدراسات الأولية أو الجامعية أو 
تلك التى تتعدى ما بعد الشهادات الجامعية. 


مراسم اتوقيع يروتوكول القعاون /١‏ 
مح معمد النقل الدولى واللوجستيات 
#كاديمية العربية للعلوم والنكنولوجيا والعقل 


د 
عن 


وفى هذا النحى ارتبطت الشعبة بالأكاديمية بالعديد من المشروعات الناجحة 
ومنها إعداد مناهج مشروع مبارك - كول للتعليم الثنائى بإنشاء فصل 
نقل دولى من الصف الأول إلى الثالث الثانوى ومشروع ترجمة ومراجعة 
مستندات الفيتا من اللغة الانجليزية إلى اللغة العربية وتسعى الأكاديمية 
العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى (معهد النقل الدولى واللوجستيات 
لتحقيق رسالتها العلمية المتمثلة فى دعم وتطوير صناعة النقل الدولى وإعداد 
الكوادر المؤهلة اللازمة لهذا النشاط. ولرغبة الطرفين فى التعاون على النهوض 
بالمستوى العلمى والفنى وتحديث المعرفة بالإتفاقيات والقواعد الدولية الجديدة 
للعاملين فى الشركات الأعضاء فى الشعبة. 

فقد تم توقيع بروتوكول التعاون العلمى بين معهد النقل الدولى واللوجستيات 
وقد مثلها السيد الدكتور أحمد عبد المنصف عميد المعهد والسيد اللواء مازن 
نديم رئيس الشعبة بمقر الأكاديمية بميامى. وقد حضر توقيع العقد الربان/ 
عاطف مرونى والدكتور/ فاروق ملش واللواء بحرى/ صالح عبد الواحد 
والدكتور محمد توفيق واللواء بحرى عاصم السيد أحمد والأستاذة نازلى 
الشاذلى والمهندس مدحت القاضى والمهندس خالد صبرى والأستاذ مصطفى 
خميس ولفيف من مديرى ومندوبى شركات الشحن الدولى. وقام السادة 


الحضور بزيارة معهد النقل الدولى واللوجستيات حيث إنتهت بعدها المراسم. 


بدن 


وزارة الاستمار 4 
الشركة القابضة للنقل البحري والبرى -- 4 © 


شرك الإمكدرية لكاو الحوياك والبضئع 
توج 


يسر شركة الإسكندرية لتداول الحاويات والبضائع رائدة شركات تداول الحاويات والبضائع بالجمهورية أن تعلن 
عن بدء تشغيل المستودع الجمركي الجديد التابع للشركة بمنطقة البشرى اعتباراً من ١١‏ سبتمبر ,78١5‏ 
+ الوصف العام: 1 
© تبلغ مساحة المستودع ٠‏ متر مربع د ور أرضى وأربعة أدوار متكررة. 
© يتوفر بالمستودع مجموعة من المصاعد الكهربائية خاصة بالبضائع حمولة ٠"‏ طن, 
© موقع متميز بمنطقة البشرى القريبة من حدود ميناء الإسكندرية ويرتبط بشبكة الطرق»الرئيسية 
بالمنطقة كذا القرب من كوبري القبارى - باب (7؟) المؤدى إلى الطريق الدولي الساحلي و 
باقي الطرق الرئيسية(الصحراوي- الزراعي). 


© المستودع مؤمن علية ضد المخاطر المختلفة ومزود با معدات السلامة والصحة المهنية وكذا 
نظام إنذار مبكر ضد الحريق. 
عله نشاط المخزن: 


٠‏ تخزين جميع أنواع البضانع الواردة (,17.0.1) - (,1.©..آ) ما عدا البضائع الخطرة والمواد الغذائية 
و الأدوية. 


» تخزين السيارات الخاصة بنظام الإفراج المؤقت (التريبتيك). 
» التفريغ الفوري لمشمول الحاويات وسرعة إعادة الفوارغ لتوفير غرامات التأخير. 
© تقديم خدمات تداول البضائع بسهولة وسرعة ومرونة. 
© بالمخزن مجمع جمركي متكامل مجهز بالحواسب الآلية لإنهاء كافة إجراءات التخليص الجمركي 
سواء الكلى أو الجزئي للرسائل بدون حد أدنى. 
» إمكانية التأجير السنوي لمساحات تخزينية. 
» تعريفة متميزة ومنافسة. 
نرحبه بتشريؤكو لمقر المستودم للتعر علي إمكاناته وحصماتة. 
العفوان: مستودم البشرى الجمركي شارم البشرى -القبارى_الإسكندرية-تليفون 4401110" 
يد من 1| ا برجاء الاتصال بالشركة عل الأرقام الآنية: 


تلكس : اانا 1[ , عم ككم4ه فلكس :7/4857114 
صرمء.أسمعوعاة تعأزوطء 183 
رمع أ ومع لم هام معععلة: القسدع 


وصع حجر الاساس للحوض التائت 


وقد قام الربان أسامة الشريف رئيس مجلس إدارة شركة تنمية ميناء السخنة 
بعرض توضيحى عن الميناء ومشروعاته المختلفة بالإضافة إلى القيام بجولة داخل 
الميناء لتفقد أهم التطورات وأحدث المشروعات بالميناء,. 

وتبلغ تكلفة الميعلة الأولى لإنشاء الحوض الثالث 36 مليون دولار بمساحة 
0 م2 بينما يصل طول الرصيف إلى 420 متر بعمق 17 متر. 
وسيتضمن وض الثالث محطة لتداول الصب السائل لتخزين ومناولة المنتجات 
البترولية والبتروكيماوية إلى جانب القيام بعمليات تموين السفن. 

وقد قام سيادته والسادة الوزراء بتفقد مشروع محطة الثروة الحيوانية؛ والذى 
يحتوى الآن على عدد من الحظائر تستوعب 24.000 رأس ماشية. كما سيتم 
إنشاء مجزر آلى ومصنع للحوم. وقد بدأ بالفعل إستيراد الماشية من دول متعددة 
فى نهاية عام 6 وتبلغ الطاقة الإجمالية لية للمشروع حوالى 250.000 إلى 
0 رأس من الماشية والأغنام سنوياء ٠‏ يتم تخصيص 980 منها للسوق 
المحلى بينما يتم تصدير 520 من إجمالى المشروع لدول المنطقة المجاورة ودول 


الربان اسامه الشريف فى حديت مع اللواء سيف الدين جلال محافظ السويس 


و لسلليف يشلم درعا تذكاريا 
ولتي 


|1 قنام الدكتور أحمك نقليف رئيس الوزراء مع عدد من السادة 
الوزراء بزيارة ميناء السخنة وتضقد العديد من المشروعات 
ضمن جولته للحافظة السويس. وقد قام سيادته بوضع حجر 
الأساس لمشروع الحوض الثالث بالميناء ومشروع إنشاء المجزر 
الآلى المتطور بمشروع الثروة الحيوانية؛ وقد رافق الدكتور 

نظيف خلال جولته الدكتورة فايزة أبو النجا وزيرة التعاون 
الدولى والدكتور طارق كامل وزير الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات والدكتورمحمود محى الدين وزيرالاستثمار 
والمهندس أحمد المفربى وزير الإسكان والمهندس محمد لطفى 
منصور وزير النقل واللواء عبد السلام المحجوب وزير التنمية 
المحلية واللواء سيف الدين جلال محافظ السويس. 


السادة الوزراء أمام مُعامل السخنة المعتمدة دولياً 


الربان أسامة الشريف يوم 
توضيحى للميناء ومشروعاد 


هذا وقد شملت لابد عفد مدع قري لدع انجارى إن بالإشتراك مع شركة 
صافولا السعودية وشركة تيت اندلايل (16[:آ :8 1866) البريطانية الرا 


المجال؛ ومن الجدير بالذكر أن هذا المشروع علي وشك الا 


حديث جانبى بين أسامة الشريف والدكتورمحمود محى الدين وزير الاستثمار 
خلال شهر أغسطس من هذا العام. تبلغ التكاليف الرأسمالية للمشروع حوالى 120 
مليون دولار وتصل طا إلى ميو بيوفر المشروع 900 فرصة 
عمل. وتكمن الميزة التناذ 


الخاض فى مشبر: 0 
على البحر الأحمر. وتمتلك شركة تنمية 
عاماً ليصيح أحد أهم مراكز انل البحرى فى الل اوقد طق الب 


تام دن ل ارس 
> حيدنا لحذب المزد 


بره درن رم ربط رع :م4 اعاددات 
كينج مريوط - الاسكندرية أمبزوع - وأ ممعوعام - إأوأترقاللا 


٠ 


أ 


المدثى لضمان سلامة مصالح عملائها ٠‏ 
٠‏ إدارة واعية ومدربة ذات خبرة كبيرة فى هذا المجال ٠١‏ 


نشاط الشركة .- 

0 تخزين جميح انواع الحاويات الفارخة والمملوءة بجميح انواع البضائح 
الواردة والترائزيت للعملاء. 

0 توفير ساحات مكشوفة ومخازن مغلقة ب"سعار تنافسية وبمساحات 
كبيرة ٠.‏ 

0 مجهزة بساحات خاصة لتخزين الحاويات الثلاجة والمبردة. 

0 تخزين السيارات بجميع انواعها والااوناش والمعدات والسحب لاى عدد حتى ولو سيارة واحدة من الرسالة. 

0 إمكانية السحب الجزثى للرسائل حسب الحاجة بدون حد (قصى ٠‏ 

0 تفريغ مشمول الحاويات لحظة وصولها بالمخازن او الساحات وإعادة 
(١!‏ الفارغ فور التفريخ مما يوفر للعميل غرامات التااخير + 

9 إستقبال وتعبئة الحاويات بالبضائع الصادرة ٠‏ 

0 تقديم الخدمات المطلوبة بتسهيلات شديدة تتميز بالسهولة والسرعة 
والمرونة ٠‏ 

0 بها مجمح جمركى متكامل لنهو الاجراءات الجمركية فى اسرع وقت 
ٍ وبطريقة مميكنة متصلة بالحاسب الآلى لمصلحة الجمارك. 


موقعنا - 


«الموقج على تلاقى الطرق ( القاهرة - الإسكندرية - برج العرب) 
القرب من المناطق الصناعية وخاصة برج العرب ومدينة السادات 


الادارة : أول طريق مدينة برج العرب المتفرع من طريق ٠‏ متنده/ عهلخ مدورظ هده طدعداظ عره8 :011106 11620 


إسكندرية أمتهة]/! مك1 - 1024 )زعوء12 
القاهرة الممحراوى كينح مريوط - الإسكثدزية 2- 4485671 - 03(4485670) : 101 
تن .اتدل 4؛ - الاتممة - تملع 1 (8.) ع ا د 


6 394 012 :1زط10 


فاكس : 4/5510 7(4.) طرمء. تعد ملم © أعمطمع م :تمسق 


هوبيل :445916” (17.) 
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2)03(5905730+تاع7 +8بمع مام هطماص اعنام تمنام اع ع عمة ماده 087م17- 
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د جام. 10م للاا ]اله الامافانهااة حوللا 
1100010101 000 


- قام المكتب الاستشارى الألمانص ١150‏ بوضع 89 
المخطط العام والتصميمات والرسوم الفندسية للمشروع. 
- تم مراجعة الرسومات بعد إبداء وتعديل بعض الملاحظات بمعرفة 
هيئة عيناء دمياط ومستشاريها الفندسيين وتم اعتمادها. 


فى سبال المواني ومحطات الدا 
ضارية يوم 12 من فبراير. 
- من المخطط البدء فى تنفيذ أعمال الحفر لإنشاء 
الرصيف خلال شهر إبريل 2007. 


اللواء بحرى ١‏ 
توفيق عبد الحميد أبوجندية 
رئيس مجلس الادارة 


فى إطار حرص فيئة ميناء دمياط الدائم على زحسين وتطوير أداء 
العاملين بها وبالجهات والأجهزة الأمنية والشركات المختلفة داخل العيناء 
وثحت إشراف اللواء بحرى / بوب 

الأدبعاء 2007/2/7 تنفيذ | 


ق الرائع بين شيئة الميناء والشركات العاملة والأب 
برناسة اللواء/ صحمود البخشونجى والذى أشاد به جميع 
وقد حضر البيان اللواء/ حسين الفرميل مستشار السيد وزير النقل 


ونسقه العميد بحرى/ طاهر الفندى مدير إدارة حماية 
الميناء 
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الإسكندرية ١ ١‏ شارع فرناند عاداه/ المسلة. محطة الرمل ت/4861239 - 4873078-4873951 
فاكس / 4840757- 4847266 تلكس / 54630- 54418 إسكندرية. 
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مكتب بورسعيد: 13 شارع الجمهورية تليضون, 066/359885 فاكس / 086/336645 
2م24 مكتبدمياط بجوار: ا 220221 
الضروع ؛ القاهرة - بورسعيد - السويس 


608/581 5001م 


المواع 0/68 رموه 660ع0 ١/10‏ الال نثرالط 


[1 اتنس سس دل 


الأستاذ/ جلال أبو الفتوح 
وكيل أول وزارة المالية 

ورئيس مصاحة الجمارك المصرية 

العمل على توفي ر شبكات سكك 

حديدية بين الموانى ومحطات تداول 

البضائع والتجميع والتوزييع 

الدكتور/ حماده فريد منصور 

رئيس الادارة المركزية لاشئون التجارية 

سكك حديد مصر 

الالتزام بتوجيه عربات السكك 

الحديدية نحو السلع الأكثر ربحية 

والأطول مسافة للإستفادة من ميزات 

السكك الحديدية وشراء عريات نملا 

البضائع بناء على توصيات الإدارذ 

المعنية فى التشغيل والتسويق 

الدكتور أحمد عيسوى صالح 

عضو المجلس القومى للإنتاج والشئون الاقتصادية 

الانخماض الشديد فى سرعة قطارات 

البضائع لأنعرياتلبضائع فى معظمها 

ليس بها فرامل ولد لك فإن طاقة الخط 

محدودة بالسرعة اللنخطضة لقطارات 

البضائع وتسير قطارات البضائع فى 
قت الليل 

المهندس/ حسام تهيطة 

رئيس مجاس إدارة غرغة ملاحة الإسكندرية 
يجب أن تبادر السكك الحديدية بتحويل 
عدد من مخازنها فى ال مواقع المختلمة إلى 
مناطق عبور لليضاعة 2621:م511 1525" 
بحيث يسهل من خلالها الربط مع وسائل 
النقل الأخرى فى رحلة (سابقة أوتالية) 


ربان / فاروق عبد المنعم الصايغ 
خبيرومستشاربحرى 


إن متطلبات إصلاح مرفق السكك الحديدية 
بنظرة شمولية أصبح حتميا وتأخير تنفيذها 
يؤدى إلى جعلها أكثرتعقيدأ وتكلفة .والمأمول أن 
نبدأً الآن وليس .. غداً 


| عد قط سد 


فى عام 1814 قام جورج ستيفتسون ببتاء أول 
]| قاطرة بخارية فى التاريخ وفى العام ذاته بدأت أول 


تجربة للنقل على السكك الحديدية فى مقاطعة 
ويلز الجنوبية بإنجلترا وإستخدمت فى جر عربات 
مشحونة بالبضائع بسرعة 5 أميال فى الساعة. 

وفى عام 1825 نجح ستيفتنسون فى إصدار مرسوم 
بإنشاء أول خط سكك حديد فى العالم بين ستكتون 
ودارلنجتون بانجلترا. 

وفى عام 1853 عرفت مصر السكة الحديد وانتقل 
المصريون من نقل البضائع (بالحمار) إلى النقل 
(بالقطار). 

وأصبحت السكة الحديد هى محور عمليات النقل فى 
مصر فهى الوسيلة الأرخص على الإطلاق علاوة على 
معدلات الأمان العالمية التى تتمتع بها عمليات النقل 
بالسكة الحديد. 

القد تناول الخبراء والباحثون قضية النقل بالسكة 
الحديد بالبحث والتمحيص وكان نقّل الركاب هو 
محورالنقاش. 

لذ لك فنحن نحاول هنا ومن خلال هذا ال مل أن 
نسلط الأضواء على (نقل البضائع بالسكة الحديد) 
فمازالت هى الوسيلة الرخيصة والآمنة ولكن مازال 
حجم المنقول بالسكة الحديد فى مصر لا يتوازى مع 
طموحات مصرالتنموية. 

برأيك .. ما هو واقع السكة الحديد وكيف نستطيع 
النهوض بهذا القطاع الحيوى ليشارك فى معركة 
التنمية. 


الأستاذ/ جلال أبو المتوح وكيل أول وزارةالمالية 
ورئيس مصلحة الجمارك المصرية 

» تعد مصر بموقعها الجغرافى الفريد أحد ممرات التجارة العالمية 
بين الشرق والغرب وأسبق شعوب العالم معرفة بالملاحة وبناء السفن 
وإستخدامها؛ وأقدمهم كذلك فى إنشاء الطرق البرية والسكك ١‏ 
وتعتير سكك حديد مصر من أقدم السكك الحديدية فى العالم فمنذ إفتتاح 
أول خط حديبى مصرى عام 1853 ليريط بين القاهرة والإسكندرية 
لعب دورا فعالا فى خدمة الركاب وتداول البضائع من وإلى جميع أنحاء 


ة للدولة بعفهومها الواسع فمن خلاله 
ادية والعمرائية والإجتماعية من مناطق 
اك, ليصبح هذا القطاع أحد أبرز الركائز 


بهذا القطاع ورفع معدلات الإنتاج ومعدلات الدوران السريعة وسهولة 
وإنسيابية تدفق البضائع. 

وإيمانا من مصلحة الجمارك بدور قطاع النقل فى تسهيل حركة 
التجارة وانتقال رؤوس الأموال فقد عملت المصلحة على تقديم العديد 
من التسهيلات بالنسبة لقطاع السكك الحديدية حيث بلغت فئة التعريفة 
الجمركية حدها الأدنى فيما يخص عربات السكك الحديدية: ومن ثم 


حرصت الدولة على أهمية ريط ج 
تريطها شيكة ل 0 
+ وفى إطار مشيروع تطوير سكك حديد مصرء تم تطوير القطارات 
بعرياتها الختلفة إلى جانب ت ِ 


جميع الموانئ الرئيسية بوصلات حديدية 


اخطة شاملة للنهوض بخدمات السكك الحديدية. 


مجال النقل والملومات والاتصالات إلى حدوث طفرة وتطود تراول | 
هائل فى كافة المجالات وأصبح العالم يترابط مع بعضه بشبكة 
العلاقات التجارية والمالية والتكنواوجية ومن ثم ظهرت الحاجة 
إلى أسواق أوسع ولم تعد حدود الدولة القومية هى حدود 
ديد بل أصبع العالم كله مجالاً التسويق. ٠‏ سواء 


* العمل على 
الحاويات) 


تا ون كل لك يتطلب شبك حديدية حدر البضائع 
ليم والسرعة مع ضمان السلامة والأمن ومكان 
الاعتماد عليهاء وفى نفس الوقت المحافظة على تخفيض التكلفة ي. 
الحالية, فأفضل مكان للصناعة هو ذلك المكان الذى تكون فيه 
نفقة النقل أقل ما يمكن. 

وفى إطار سعى الحكومات العربية هذه الأهداف 
تم عرض ومناقشة أول مشروع لأتفاق سكك حديدية دولية في 
المشرق العربى فى اجتماع تم عقده بجامعة الدول العربية 
للخبراء لدراسة مواجمة قوانين وأنظمة ومعايير التعاون الإقليمى 
وضولاً لإنشاء ء شبكة عزبية للمبكك الحد 


هذا القطاع. 


الدكتور / حماده فريد منصور 
رئيس الادارة المركزية لاشئون التجارية سكك حديد مصر 


تشهد أروقة الحكومة ووزارة النقل والسكك الحديدية المصرية نشاطا ملحوظا لتحسين كفاءة 
خدمات السكك الحديدية التى تلعب دوراً محورياً على كافة المستونات والأنشطة الاقتصادية 
والخدمية ويهدف هذا المقال إلى وضع رؤية لتعظيم دور السكك الحديدية المصرية لنقل البضائع 
من خلال إلقاء الضوء على الوضع الحالى وبالتالى نقاط الضعف ونقاط القوة ثم فرص 
التحسين والتعظيم لمساهمة النقل بقطارات البضائع وزيادة حصة السكك الحديدية فى سوق 
النقل البُضائع وتحقيق تعادل بين المصروفات والإيرادات ثم تحقيق فائض التمويل الذاتى 
للاستثمارات بعيدا عن موازنة الدولة . 
0 

تعتد شبكة السك الحديدية فى أرجاء مصر بأطوال سكك تبلغ 9566 كم واطوال الخطوط 
8 كم لتغطى المراكز السكنية الرئيسية وتقرب كثيرامن مراكز الإنتاج والاستهلاك » ويتركز 
حوالى 9060 من الشبكة فى الدلتا وتمتد بجوار وادى النيل حتي السد العالى لتكون الشريان 
الثانى الرئيسى مع نهر النيل للحياهٍ فى مصر . وحول الشبكة وداخل الورش والمحطات تنتشر 
العمالة الفعلية التى قوامها أقل قليلاً من 65 ألف عامل على مختلف التخصصات . 
كما تمتلك السكك الحديدية المصرية أسطول وحدات متحركة يضم 701 قاطرة تجاوزت النسبة 
العظمى العمر الافتراضى منها 33 قاطرة للمناء 
الفاخرة والعادية باجمالى 3425 عربة بمتوسط اتا. 
تضم 11342 عرية بضائع على اختلاف أنواعها بمتوسط اتاحية 6509 عرية بضائع بنسبة 
7 طبقاً للاحصائيات لعام 2006/2005 وأظهرت نتائج التشغيل لنفس العام أن إيرادات 
سكك حديد مصر بلغت 1031 مليون جنيه من نشاطات قطاعات الركاب والنوم والبضائع بينما 
تعدت مصروفات 0 مليون جنيه بدون الفوائد والإهلاك بإجمالى 2.2 مليار جنيه 
تقريباً شاملة الفوائك والإهلاك . 
وخلال عام 2/2005 قامت الهيئة بتشغيل عدد 416820 قطار ركاب ونوم بكفاءة استخدام 
8 90 واجمالى 54554 مليون راكب.كم ؛ و عدد 15157 قطار بضائع بكفاءة استغلال حوالى 
9 و اجمالى 3383 طن.كم ؛ بينما بلغت إيرادات قطاع نقل الركاب 725 مليون جنيه 
فان إيرادات قطا اع نقل البضائع بلغ 2 مليون جنيه لنفس العام 2006/2005 . 
أولا «الوضع الحالى فى قطاع نقل البضائع ٠‏ 
ايظهر التمهيد السابق أن قطاع نقل البضائع يستحوذ على اقل من 967 من إجمالى الحركة 
فى حين يمثل حوالى 9023 من إجمالى الإيرادات الناتجة عن النشاطات الرئيسية وهو ما 
يعنى ضرورة زيادة إستحواذ قطاع نقل البضائع على نصيب اكبر من حجم الحركة لتعظيم 
إيرادات القطاع والتى يمكن أن تساهم بطريقة فعالة فى تعظيم إيرادات والسكك الحديدية 
المصرية بما يؤدى إلى تحسين تغطية التكاليف وزيادة الاعتماد على الذات . 
ذلك أن إجمالي الطن المثقول تراوح ما بين 10 إلى 12 مليون طن فى الفترة من 1992 حتى عام 
6 أى حوالى 15 سنة تجمدت فيها حصة السكك الحديدية تقريبا فى سوق نقل البضائع ٠‏ 
ومن جانب أخر يحقق استحواذ قطاع نقل البضائع على مساحة أكبر من حجم الحركة 
حصة القطاع فى سوق نقل البضائع على المستوى القومى » حيث شهدت حصة القطاع تدنى 
نصيبها من حجم الطن المنقول سنة بعد أخرى إذ بلغت حصة السكك الحديدية 962.9 من 
إجمالى الطن المنقول وقدره 408.6 مليون طن عام 2004 . 

ثم انخفضت هذه الحصة إلى 2.5 96 من إجمالى الطن المنقول وقدره 431.5 مليون طن عام 
5 ووصلت | أدنى مستوى لها لتبلغ 902.3 من إجمالى الطن المنقول وقدره 454 مليون طن 
عام 2006 وتزامن ذلك مع انخفاض الطن المنقول على السكك الحديدية من 11.8 مليون طن عام 
4 إلى 10.9 مليون طن عام 2005 ثم وصل إلى أدناه عام 2006 إلى 10.5 مليون طن . 
ومع ان لنا تحفظ هام فى هذه النقطة وهى ان منطقة المنافسة الفعالة التى تعمل السكك 
الحديدية داخلها بكفاءة عاليه تبدأ بعد مسافة 200 كم أى ان المنطقة 1 :200 كم لا تقع 


ومه أهم اللقترحات 31 فعالية هذا |١‏ 

» وقد أدى التقدم التكنواوجى وزيادة الإنتاجية خاصة فى م العمل على توفير شبكات شي ين اه ب 
ائع والتجميع والتوزيع وكذا العمل على إقامة موانى 
برية تكون قريبة من مواقع الإنتاج. 


مناطق التصنيع والتوزيع وأسواق الاستهلاك. 
» تحقيق مستوى أفضل للأمن والسلامة كمطلب أساسى 
يستدعى الاهتمام الأقصى لإنتهاج خطة متكاملة فى هذا الصدد 
من منطلق الحرص على حق المواطن فى الحياة الآمنة. 

تحقيق التكامل الاستراتيجى للنقل اللوجيستى على المستوى 
القومى بهدف الإستثمار الأمثل والتوتليف” المشروعات النقل 
التى تعد أهم عناصر البنية الأساسية للدولة وتمثل عنصرا مهما 
للاقتصاد القومى مما يستلزم معه إستمرار وضع نظم وآليات 
واضمحة تعتمد على التخطيط الطمى السليم وتهدف إلى تطوير 


+ الغمل نحو إسراع الخطوات لاستكمال مشروع اتفاق السكك 


جارة فهو 

أساسى مع المعلومات والاتصالات 
التحقيق زيادة الاتتاجية كمأ ونوعا 
ومما لا شك فيه أن القدرة على تحقيق 
معدلات إنتاجية عالية ومعدلات دوران سريعة 
لوسائل النقل وسهولة وإنسيابية تدفق البضائع 

وتحقيق أعلى قدر من السلامة والأمان لخدماتها 
يتوازى بلا ثنك مع التطورالمهارى والتقنى للموارد 
البشرية واستخدام تقنيات معقدة بالإضافة 
إلى التطبيق الحازم معايير السلامة فى مجالات 
النقل المختلضة وتوزيع البضائع والالتزام بالمعايير 

القياسية فى هذه المجالات. 


للمسافة حتى 200 كم لأنها تقع داخل منطقة الميزة النسبية للنقل باللوارى على الطرق البريه 
والنتيجة ارتفاع حصة قطاع نقل البضائع بسكك الحديدية من إجمالى الطن المتقول على المستوى 
ن الاتجاه العام لتدنى حصة السكك الحديدية وهو ما يدفعنا إلى البحث 
اط القوة فى قطاع نقل البضائع بالسكك الحديدية ومن ثم تحديد 
السبيل إلى تعظيم حصة القطاع من اجمالي الطن المثقول على المستوى القومى . 
ثانيا : نقاط الضعف: 
تتعدى عوامل الضعف العوامل آلداخلية بالقطاع إلى العوامل الخارجية داخل سوق نقل البضائع 
فى مصر لتشمل نقاط ضعف رئيسية يقع فى مقدمتها الاتى :- 
1 - تجاهل تقدير حجم الطلب المتوقع واتجاهاته عند ضغ الاستثمارات فى القطاع لشراء عربات 
البضائع وقد تخضع قرارات الإستثمار لعوامل سيا. وعلى سبيل المثال قرارات شراء 
صهاريج الامونيا التى تم استخدامها فى نقل غاز الامونيا لهدة شهور ثم توقف الطلب عليها من 
جانب شركات الأسمدة إما بسبب الاستخدام المحلى للغاز او التصدير الخارجى لزيادة رصيد 
لدى هذه الشركات ٠‏ كذلك عربات الثلاجات الكهربائية نظرا لانخفاض حجم 
الأسماك من بحيرة السد العالى ومعنى ذاك تغييب دور اداراث التسويق والشئون 
التجارية حيث أن الوضع السائد هو التوجه الإنتاجى وليس التوجه التسويقى ٠‏ 
2 - ضعف 8 ائع !ا فى المتوسط 359 الف طن / كم / عرية تقريبا فى 
ظل الاستخدام الكثيف للبنية الاسا. رات وعريات الركاب بالمقارنة بانتاجية عرية البضاعه 
فى دول مثل توفس والمقرب وايران و واليابان والتى تبلغ 506 5100 1203١‏ 2354 
الف طن/ كم / عربة بضا 
3 - تتصدر خمس سلع رئيسية تمثل فى معظمها سلع الصب السائل والجاف و المواد الخام 
بنسبة 9680 من إجمالى الطن المنقول بالسكة الحديد وهى خام الحديد والفوسفات والمواد 
البترولية والفحم الحجرى والفلال وهى من السلع الرخيصة فى الغالب وبالتالى تتدنى اجور نقلها 
وينعكس ذلك فى انخفاض الايرادات المحققة بالمقارنة بالمستهدف . 
ومن جهة اخرى تنخقض نسبة السلع المعباة المرتفعة القيمة كالاسمدة والسكر والاسمنت على حين 
غ الانتاج المحلى السنوى للاسمنت اكثر من 30 مليون طن فإن حصة السكة الحديد لا تتعدى 
450 الف طن ويتعين بذل جهود تسويقية وإدارية وفنية عاليه لزيادة حصة السكة الحديد من نقل 
الاسمنت ورفع معدل إستغلال عربات الصندوق 
4 - إنخفاض نسب قاطرات وغريات البضائع حيث تتدنى نسبة اتاحية القاطرات 
بة إتاحية عربات البضائع إلى حوالى 96072 مما ينتج عنه عدم إمكا: 
وتاخير تنفيذ طلبات العملاء وتاخير وصول قطارات البضائع والانتظار بالمحطات 
النقل و بالتالى تحول جزء كبير من الطلب إلى وسيلة النقل باللوارى على الطرق البرية ٠‏ 
ار إلى جدول معان لتشغيل قطارات البضائع على عكس الحال بالنسبة لقطارات الركاب 
التى تسير وفقا لجداول مسير 
2-6 اكد لشي ولع البضائع زالدريات اقرب قاط للحن والتريخ . 
7 - انخفاض كفاءة وسائل الشحن والتفريغ مما يؤدى الى تلفيات جسيمة بعربات البضائع نتيجة 
تدني . الشحن والتفريغ بوسائل بدائية . 
8 - إحتيا. ام ا 0 


ات إلى حوالن 


حصيلة الايرادات ٠‏ 

ثالثا +نقاط القوة : 

1 - توافر أسطول من العريات يبلغ 11386 عربة من مختلف الطرازات يناسب نقل مختلف السلغ 
فى مقدمتها أسطول عريات سطع لتقل الحاويات الذي تيلخ 00 ديه بي 

2- توافر شبكة سكك حديدية يبلغ طولها حوالى 5128 كم ترد تبط بمنعظم الموان انئ البحرية الرئيسية 
(الإسكندرية - الدخيلة: دمياط يون بستعيد - السويس ب الأد. اجا) 


كما أنها ترتبط بعراكز النقل الرئيسية مثل 
صوامع الغلال ( طنطا- شبرا - إمبابة - الفيوم 
- بنى سويف - المنيا - أسيوط - سوها: 
وكذلك فإنها تمتد لعدد من المناجم مثل مناجم خام 
الحديد بالواحات البحرية - مناجم خام القوسفات بالسباعية 
وأبو طرطور ؛ وتصل كذلك إلى عدد من المصانع التى تقوم بتزويدها 
بالمواد الخام ونقل منتجاتها حيث تمتد إلى مصانع: 

: فى كيما - منقباد - أبو زعبل - كفر الزيات - أبو قير 


الأسمدة 

- طلخا . 
الاسمنت : فى طرة - حلوان - العامرية 

السكر :فى كوم امبو - جرجا - شع حمادى - 


وطتلا ويور سعيد والتى كانت تتركز اهم وظائفها فى استقبال وفرز وت 
المختلطة تبعاً للترتيب الجغرافى ويمكن استغلالها حالياً كموانى جافة داخلية وساحا .تخزين 
ومراكز لوجستيات واستغلال البعض كظهير للموانى البحرية مثل حوش فرز القبارى. 
2 - تتوافر خطوط خاصة للبضائع وهى خط أبو طرطور / قنا / سفاجا بطول 680 كم حيث يتم 
تصدير خام الفوسفات عبر ميناء سفاجا وينقل الخط حاليا حوالى 600 الف طن / سنة . 
وهناك احتمالات عظيمة على هذا الخط اعتبارا من 2009 لزيادة منقولات خام الفوسفات إلى حوالى 
4 ملايين طن وتقل مليون طن حمض فوسفوريك عبر ميناء سفاجا للتصدير ونقل 600 الف طن 
كبريت مستورد من ميناء سفاجا إلى محطة ادفو حيث مصنع حمض الفوسفوريك الذى يتم 
حاليا بمعرفة الشركة المصرية الهندية للاسمدة .و لكن الخط الحديدى يحتاج الى تحسيثلت كبيرة. 
. خط الواحات البحرية / التبين بطول حوالى 350 كم لنقل خام الحديد من مناجم الواحات 
البحرية إلى مصائع الحديد والصلب بالتبينى يمر الخط بجوار مدينة 6 أكتوير الصناعية مما 
يعطى اهمية كبرى لنقل الحاويات الواردة و الصادرة. 
. خط الاتحاد بطول 109 كم من ميناء القبارى إلى 
الكوك والفحم الحجرى والغلال . 

- تمتلك الهيئة حوالى 700 محطة على امتداد الشبكة يصلح العديد منها لتقديم خدمات 
نقل البضائع وتشير إحدى الدراسات إلى ضرورة إلغاء الشحن والتفريغ بالمحطات الصغيرة 
والتى تبلغ 192 محطة والتركيز على قطارات البضائع الموحده السريعة من المصدر إلى الهدف 
والتى تصل نسبتها إلى حوالى 9099 من إجمالى قطارات البضائع , 
4 - امتلاك الهيئة لمساخات بجوار المناطق الصناعية والسكنية الكبرى تصلح لعمل موانى جافة 
مثل محطة الكيلى 48 بمدينة 6 أكتوبر الصناعية وميناء بشتيل الجاف غرب القاهرة ومنطقة 
مهمشة بجوار محطة القاهرة ٠.‏ 
5- النقل بأحجام كبير تصل إلى 1500 طن للرحلة الواحدة . 


الدكتور أحمد عيسوى صالح 
عضو المجلس القومى للإنتاج والشئون الإقتصادية 


غرب القاهرة ويتم عليه نقل فحم 


1 - تعتبر سكك حديد مصر من أقدم شبكات السكك الحديدية بالإسكندرية. 
فى العالم, ومصر أول دولة فى أفريقيا والمنطقة العربية قامت 
بإنشاء وتشغيل الخطوط الحديدية (بدأت الفكرة فى عهد محمد 
على باشا عام 1835 تم إنشاء أول خط سكة حديد فى مصبر 
بين القبارى والقاهرة: 

انتهى إنشاء المرحلة الأولى حتى كفر الزيات فى أبريل 1853. 
انتهى إنشاء الخط بالكامل حتى القاهرة بطول 209 كيلو متر 
عام 1856 

تم إنشاء الخط التالى من القاهرة إلى السويس بطول 144 كيلو 


- خط الواحات التبين. 
- خط قنا - سفاجا. 


مختلفة الحمولات والطرا, 


وتوجد ثلاثة خطوط خاصة بنقل البضائع فقط: 
- خط الاتحاد ويريط ميناء الإسكندرية والدخيلة بإمبابة. 


وتمتلك السكة الحديد أسطولاً كبيراا من عربات قل الضائع. ١‏ 


تمتلك حوالى 670 قاطرة تتراوح قدراتها ما بين 1650 و 
0 حصان مخصص منها لنقل البضائع 163 قاطرة من 


نقاء البضائع بالسعهط الارديد . 


التوصيات الضرورية لزيا 
1 - تخصيص الموارد ) قاطرات وعريات و ورش صيانة وساحات تخزين و قوى بشرية( لشركة 


نقل بضائع مستقلة يتم دراسة |: 

2 - تشغيل قطارات البضائع طبقا لجدول يتمتع بالإنتظام يمائل جدول قطارات الركاب. 
ديص حجم أكبر لقطارات البضائع ب تصبح النسبة المثلى 875 قطار ركاب و275 قطار 

يضائع بل من 110 قطار ركاب ولك قطار بضائع يمى حاليا. 

3 - العمل على توفير هيئة أو لجنة مشتركة يكون لها سلطة تحديد برامج نقل لعدد من السلع الهامة 


وتوزيعها على وسائل النقل المختلفة وتفعيل توصيات دراسات النقل القومى فى عقدى السبعينات 
مج المنقولات لسلع 


والثمانينات من القرن العشرين بزيادة حصة السكك الحديدية إلى 9625 من برا 
الصادرات - والواردات ٠‏ 

4 - توفير خدمات مكملة للنقل يمكن من خلالها النقل من الباب إلى الباب 
ة الشحن والتفريغ بالاتفاق مع متعهد لذلك واستخدام أسلوب النقل المتكامل للسلع التى ي نقلها 


هذه الخدمة , 
5 - زيادة استخدام وسائل الإعلان عن خدمة نقل اع بسكك حديد مصر. 
6 - العمل على تحسين اتاحية للوحدات المتحركة سواء للقاطرات أو العربات . 


7 - تعديل طرازات بعض العريات بما يسمع بتقليل أزمنة الشحن والتفريغ ويقلل أزمنة دورة العرية 
» ويقضى على ظاهرة تلفيات العربات بأسباب التفريغ 

8 - تشكيل مجلس أعلى للنقل يحدد سياسات التسعير الوسائل النقل الداخلى وتحديد التعريفة 
التنافسية وجهات الإشراف والقوانين المنظمة وعناصر ضبط نموذج المنافسة داخل السوق والتى 
تتضمن قيد الدخول وتعريفة النقل وقيد الاستثناءات وقيد التفتيش الفنى على المركبات وقيد الأسهم 
والسندات . 

9 - تفعيل قانون إلزام شاحنات النقل الطرقى بالحمولة المقررة وفرض غرامة مناسبة على الأطنان 
للحفاظ على الطرق والحد من الحوادث وتخفيض التكاليف الاجتما. 
النقل الطرقى والنقل الحديدى على أسس واقعية رشيدة وبما يمنع سياسات 5 
الطلب الى الوسيلة الاكثر كفاءة و الأقل تكلفة. 

عربات السكك الحديدية نحو السلع الأكثر ربحية والأطول مسافة للاستفادة 
البضائع بناء على توصيات الإدارات المعنية بالتشفيل 
والتسويق حيث الحاجة الحقيقية والمحتملة فى سوق نقل البضائع لترشيد الاستثمار, 

1 - زيادة كفاءة الوصلات إلى مراكز الشحن ذات الطلب العالى على نقل خاماتها ويخاصة 
الطفلة لتوفير اكثر من سكة واحدة للشحن . 

12 - توفير مراكز تطهير بمختلف المناطق لعدم عطل دورة العربات. 

3 - رفع مستوى التدريب و تأكيد الجودة الشاملة و مبدأ التسليم فى الوقت المحدد . 

4 - المشاركة مع القطاع الخاص فى انشاء و ادارة الموانى الجافة لنقل الحاويات برسم المدن 
الصناعية و مناطق الاستهلاك كثيفة السكان. 


كما تمتد إلى معامل تكرير البترول فى: السويس وطنطا والمكس ويدأت السكة تحصل على الاستثمارات المناسبة؛ وكانت حينئذ 
تسارع الزمن لأن تنفيذ الاستثمارات يحتاج إلى وقت 


أوقات توقف القطارات فى الفترة الليلية حوالى 7-6 ساعات 
» ويدءًا من الخطة الخمسية الأولى 1983/82 حتى عام 


حوالى 12 ألف عرية؛ كما 


لعا 9098 ل اا 


كان 
الأخيرة حتى عام 2000/99 . ويدمًا من ذلك العام عادت 


متر (مفرد) وتم افتتاخه فى أكتوير 1858 
وفى خلال السبعة عشر عامًا التالية تم 
بتكاليف بلغت 13 مليون جنيه مصريء واتصلت المدن الهامة 
بالدلتا مع بعضها بالسكة الحديد. ‏ ' 

ولقد استمر إنشاء الخطوط الحديدية وكذلك إنشاء وتجديد وتقوية 
الكبارى إلى أن بلغت أطوال الشبكة 9375 كيلو متر؛ وأصبحت 
تريط كافة مدن قرى جمهورية مصر العربية وامتدت لتريط المواني 
البحرية الإسكندرية الدخيلة ودمياط ويورسعيد والسويس والأدبية 
والعين السخنة وسفاجا , كما ترتبط بمراكزالنقل الرئيسية مثل 
الصوامع فى كل من شبرا وامبابة والفيوم وينى سويف والمنيا 
وأسيوط وسوهاج وقنا ٠‏ وتمتد أيضاً إلى عدد من المناجم مثل. 
مناجم خام الحديذ بالواحات البحرية؛ ومناجم خام الفوسفات 
بالسباعية وأبو طرطور ٠‏ وتعتد أيضاً إلى عد من مصائع: 
الاسمدة في: مصانع كيما بأسوان» ومنقباد وأبو زعبل وكفر 
الزيات وأبى قير وطلخًا. 

الاسمنت فى : طره وحلوان والعامرية بالفربانيات. 

السكر فى: كوم امبو وجرجا ونجع حمادى وأبو قرقاص والحوامدية. 


كه اسع ا ل 


بينها 33 جرارا تعمل إلى خط الواحات لنقل خام الحديد. 
تعتبر السكة الحديد عصب النقل فى مصرء حيث إنها 
تنقل ما يقرب من 9650 من حجم الركاب بين المدن» وما يقرب 
من 967 من حجم البضائع (فى اليابان السكة الحديد تنقل 
8 من حجم الركاب. 963.8 من حجم البضائع). 

وقد كانت السكة الحديد فى مصر تعتير من السك الحديدية 
القليلة فى العالم التى تحقق فائضاً حتى عام 1971 , 
ونظر) لما كانت تقوم به الدولة زمن الإعداد للحرب بعد نكسة 
7 فإن الجهد كان مركزاً على هذا الهدف فائخفضت 
الاستثمارات التى كانت تحصل عليها السكة الحديد منذ ذلك 
التاريخ وحتى عام 1975: مما أثر تاث 


ولذلك انخفض وزن البضائع المنقولة من 11 مليون طن 
71 إلى حوالي 6 مليون طن عام 1983/82 حيث 53 
تعطى الأولوية لنقل الركاب لأن البضائع لن تثور أو تتظاهر, 
وتم التحول إلى النقل البرى على. الطرق» حيث تعذر الالتزام 
يجدول سير قطارات البضائع وعدم إمكان الوفاء بعتطلبات 
كبار عملاء النقل. 


الاستثمارات التى حصلت عليها السكة الحديد إلى الانخفاض 
بشكل ملحوظ مما يؤثر على كفاءة السكة؛ التى كانت فى 
مرحلة التطوير وعلى سبيل المثال يوضح الجدول التالى ما تم 
تنفيذه من استثمارات:- 


0701 ه22 2.8 مليون جنيه 
222/02 2 مليون 
2222/0003 2 مليون 
222/2004 1602 


وهى محسوية بالسعر الجارى. متضمنة لرتفاع الأسنعار 
بفعل التضخم , وكذلك احتساب النقد الأجنبى والذى تبلغ 
نسبته 9635 بالسعر المعوم مما يوضح انخفاض الاستثمار 
فى هذه الفترة. 

3 - لقد ارتفعت إجمالى إيرادات السكة الحديد من 809.6 
مليون جنيه فى عام 2001/2000 إلى 1010.37 مليون 
جنيه فى عام 2005/2004 بنسبة زيادة قدرها 9024.8 
» ويمعدل نمو سنوى قدره 905.32 حيث ارتفعت إيرادات 
الركاب من 467.53 مليون جنيه بنسبة 9057.7 من إجمالي 


بقية المنشور رفى الصفحة السابقة دكتور أحمد عيسو صالح 


الإيرادات إلى 642.86 مليون جنيه بنسبة 9063.6 , وارتفعت 
إيرادات نقل البضائع من 180.03 مليون جنيه بنسبة 9622.2 
من الإجمالى إلى 196.22 مليون جنيه بنسبة 9019.4 من 
الإجمالي. 

ولقد حققت السكة الحديد عجرا قدره 840.93 مليون جنيه 
فى عام 0 الرتفع إلى 1116.02 مليون جنيه 


عام 04 بنسبة زيادة قدرها 9032.7 ويمعدل نمو أن 


سنوى قدره 967.33. 

وإذا ما استبعدنا الإهلاك والفوائد اللذين بلغا فى عام 

2012000 82063 رارتفعا فى عام 2005/2004 

إلى 1068.74 فإن | ض ليبلغ فى عام 2001/2000 

103 مقابل 47.28 مليون جنيه فى عام 2005/2004 . 

ولكى نقلل العجز سواء قبل استبعاد الإهلاك والفوائد أو بعدها 

فإننا يلزم أن ننمى نقل البضائع وأن يتم تطويرها وسوف 

نعرض فيما يلى وسائل دعم وتطوير نقل البضائع. 

نقل البضائع: 

-1 بلغ وزن البضائع المنقولة في عام 2001/2000 12 

مليون طن بحجم حركة قدره 4217 طن.كم. 

وبلغ وزن البضائع المنقولة فى عام 2004/2003 12.3 
ليون من باجم حركة قدره 4305 مليون طن.كم. 

وفى عام 2005/2004 انخفض وزن البضائع المنقولة إلى 

1 مليون طن بحجم حركة قدره 3850 مليون طن. كم؛ ومن 

ذلك يتبين أن نقل البضائع بالسكك الحديدية لم يتطور ولكنه 

انخفض عما وصل إليه في عام 0 روزن وحجمًا. 

ويوضع الجدول التالى وزن البضائع التى تم نقلها بالطن 

وحجم الحركة طن/ كيلو متر وإيراد البضائع ومتوسط إيراد 


المالى 2000/99 أن نتائج خدمة نقل البضائع قد أسفرت عن 1 


عجز قدره 104.3 مليون جنيه بنسبة 9627 من إجمالى العجز 
المالى للركاب والبضائع. 

وحققت ثلاثة منقولات فقط فائض تشغيل بلغ 11.7 مليون جنيه, 
وينسبة تغطية (الإيرادات + التكاليف) 96 بلغت 96110 لقصب 
فى السكر والحبوب 9112.5 , والحاويات 96355.1 ؛ فى حين 
ة بلفت 96100 (أى نقله 


نق) 
دلي بها ما بي 9617 لسكر و9080 في فحم الكوك وأن 


أهم هذه السلع هي: 

منتجات ا يان 
الفوسفات 2139 
الطفلة 6640 
أحجار وحجر جيري 4941 
أسمنت 150قآ4أ 
الأسمدة 22/9 
5 2629 


ويرجع ذلك إلى تدنى التعريفة المعمول بها فى نقلها. 

ويلزم دراسة رفع التعريفة المطبقة حاليًا فى ظل دراسة حجم 
الطلب وما تتمتع به السكة الحديد من نقل تلك البضائع ومن 
حيث حجم النقل وأن السكة الحديد مرتبطة كما سبق أن 
أوضحنا بعد من المناجم والمصانع الهامة للاسمدة والأسمنت 
والسكر ومعامل تكرير البترول والصوامع وجميع الموانى » أى 
أن البنية الأساسية لنقل البضائع والمتمثلة فى وصول الشبكة 
إلى مواقع الإنتاج مما يمكن السكة الحديد من زيادة نصيبها من 
نقل تلك البضائع وبالتعريفة المناسبة خاصة للسلع التى تتمتع 


الطن/كيلومتر: فيها السكة الحديد بميزة تنافسية فى النقل. 
- حِ إن التعريفة المعمول بها فى نقل البضائع منخفضة جِدًاٍ 
ا مسي | ميدن | يد | ,ريد أبالمقارنة بالمستوى الفعلى فى الدول الأخرى ومرتفعة قليلاً 
العلنكمم سسا اش أفى حالة الأخذ بالاعتبار القوة الشرائية ومساوية لها فى 
000 3 |4070 |1220 | 91995 _أحالة أخذ الناتج المحلى الإجمالى فى الاعتبا 

00 2 | 9909900128417 |3 - ومن أهم مشكلات نقل البضائع” 

0 7 |4027 123 | 9701908 ع 3 5 

00012 338 3 | 118 21000 ين هت التزام بجدول ته عصسف 

007 3 | 427 |12 | 0ووصوووة أن فجد. 0 

0057 وم | مه |22 ]| :وميم - الانخفاض الشديد فى سرعة قطارات البضائع لأن 
003 6 | 448 | 118 | 20022003 أعريات البضاعة فى معظمها ليس بها فرامل ٠‏ ولذلك فإن 

0006 0 | 4305 | 123 | 20032004_أطاقة الخط محدودة بالسرعة | ة لقطارات البضائع 
0251 |80 |1 | 20042005_أوتسير قطارات البضائع فى وقت الليل. 


من الجدول السابق يتبين أن وزن المنقول بالمليون طن قد 
بلغ أقصاه فى عام 1996/95؛ حيث بلغ 12.8 مليون طن » 
ويلغ أدناهفى عام 2005/2004 حيث انخفض إلى 11 مليون 
طن وأن حجم الحركة قد بلغ أقصاه فى عام 2003/2002 
انخفض إلى أقل مستوى له فى عام 2005/2004 حيث بلغ 
حجم الحركة 3850 مليون طن كم. 

وأن متوسط مسافة المسير قد تراوحت بين 333 كيلو متر فى 
عام 1995/94 و 376 كيلو متر فى 2003/2002/ مما 
يوضح أن السكة الحديد تنقل البضائع لمسافات طويلة (ولكنها 
تقل عن الوضع العالمي). مما ينعكس على اقتصاديات نقل 
البضائع ويتمشى مع مزايا نقل البضائع بالسكة الحديد الأقل 
تكلفة فى حالة النقل لمسافات طويلة. 

وأن متوسط إيراد الطن قد تراوح ما بين 12.39 جنيه في 
عام 1996/95 و17.84 جنيه فى عام 2005/2004» وأن 
متوسط إيراد الطن.كم قد بلغ أقصاه فى عام 2005/2004 
1 قرش؛ ويلغ أدناه فى عام 1995/94 3.83 قرش. 

-2 يتضمن تقرير نتائج أعمال مراكز ربحية نقل البضائع للعام 


المهندس/ حسام لهيطة 


رئيس مجاس إادارة غرفة ملاحة الاسكندريك 


تمثل منظومة النقل متعدد الوسائط محور النقل الحديث والتى 


ونجد ضمن القواعد العديدة لتلك المنظومة ضمان مشاركة 


النافسة الشديدة التى تلقاها من وسيلة النقل بالشاحنات. 
- انخفاض عدد الجرارات المخصصة لقطارات نقل البضائع 
وانخفاض كفاءتها وسوف يزداد انخفاض جرارات نقل البضائع 
وتحويلها لنقل الركاب كما سبق وحدث فى السبعينات ويداية 
الثمانينات لما تعانيه السكة الحديد حاليًا من نقص الجرارات 
ونقص قطع الفيار وسوء الصيانة. 
- طول زمن دورة عريات الب 
الزمنية التى تمر بين تقديم العرية لالشحن مرتين والتى تصل 
إلى أكثر من 11 يومًا ويذلك فإن السكة !/ انى من عدم 
استغلال الطاقات المتاحة لأسطول نقل البضائع مما يترتب عليه 
وجود طاقات غير مستفلة. 

- أصحاب السلع لا يمكن لهم الحصول على أية معلومات لوقت 
وصول بضائعهم. 

- تعدد المحطات الصغيرة للبضائع حيث يوجد 300 محطة 
لتداول البضائع وكثير منها صغير لدرجة أنها غير كفه. 


ائع التى تعرف بأنها الفترة 


نموذج توزيع 
النقليات بين 
وسائلالنقل “ل 
الداخلى وطبقًا 
التقديرات دراسة الخطة 
الرئيسية للسكك الحديدية » فإن 
نصيب السكة الحديد المستهدف فى 
عام 1998 قدر بحوالى 14.3 مليون * 
طن يرتفع فى عام 2012 إلى حوالى 18.4 
مليون طن 


ن عدم تحقيق هذا المستهدف حيث بلغ وزن 
البضائع | 1 مليون طن فى عام 2005/2004. 
9 - ومن الموصى به لزيادة نصيب السكة الحديد فى نقل البضائع 


تشغيل قطارات البضائع حيث يتم التشغيل طبقًا 
لجداول محددة وإتاحة معلومات البضائع. 
- تطوير عريات البضائع بإمدادها بالفرامل حتى يتسنى زيادة 


ائع الصغيرة مع إعطاء أهمية لعوامل كثيرة مثل الموسمية 
والتطور فى المستقبل ودراسة آراء المستخدمين وأن يتم تدعيم 


محطات البضائع الرئب 
الشوكة ؛ والأوناش العملا 


النقل بالحاويات حيث إن استخدام الحاويات يوفر 
العمالة ويجنب تلف السلع القيمية ويتطلب الأمر دراسة نظام 
متكامل لنقل الحاويات لانها كما سبق ان اوضحنا تحقق ربحا 
للسكة الحديد . 
- يجب أخذ مميزات السكة الحديد في الاعتبار على أساس 
منافستها للوسائل الأخرى لما لها من مميزات كبيرة فى الأمان 
والسرعة العالية والدقة فى المواعيد والحجم الكبير للنقل. 
- تنمية التسويق بإدخال نظام النقل بالتشغيل المتكامل مع 
وسائل النقل الأخرى حيث تعمل السكة الحديد بالتعاون مع 
الشركات المشتركة للنقل باللوارى إلى أن يتم إنشاء شركة للنقل 
البرى_للبضائع ليتم إعادة النقل من الباب للباب كسابق عهدنا 
بالسكة الحديد وأن تعمل السكة الحديد كوكيل لنقل البضائع 
ومنسق للنقل المتكامل فيما يتعلق بالحاويات (كما سبق أن 
أوضحنا) وتعمل كمخازن بمعدات !| 
- إن لنقل البضائع دور هام فى تخفيض العجن الذى تعانى 
منه السكة الحديد ٠‏ حيث لا ينبغى أن يكون هناك أى دعم 
لنقل البضائع إن هامش النقل من المفترض أن يكون حوالى 
7 ولقد ارتفعت أسعار السلع ارتفاعًا ظلت تعريقة نقل 
البضائع ثابتة مما أدى إلى انخفاض هامش النقل بنسبة كبيرة 
؛ لذا يجب دراسة التعريفة لتعكس التكلفة الكلية. 
- ضرورة تدعيم وظيفة التسويق فى مجال خدمة نقل البضائع 
ويتطلب ذلك أن تتحول السكة الحديد من التوجه الإنتاجى إلى 
: حت وظيفة التسويق أهم وظائف الإدارة 
لدعم دور السكة الحديد فى سوق النقل واجتذاب مزيد من المنقولات 
وخاصة تلك التى تتمتع فيها السكة الحديد بميزة تنافسية, 
- دراسة احتياجات عملاء السكة الحديد من حيث توفير مزيد من 
عريات البضائع بحالة جيدة ا وتحسين الحالة العامة 
للعربات وزيادة عدد تردد تشغيل 


4 - لقد أوصمت دراسات النقل على المستوى القومى ' زيادة - اله 


نصيب مشاركة السكك الحديدية فى نقل البضائع لتصويب 


مختلف وسائل النقل طالما كإنت متاحة وثيت جدواها إقتصادياً 


9# وفنياً في عملية النقل. وربطاً لهذا الموضوع مع رؤيتنا المتعلقة 


: المصرية فمن الضرورى أن 
البحرية بالشرايين 


بأنه فى إطار خطط تطوير الموانئ' 
يحدث نوع من التركيز على ربط الموانئ 


كثيد من لا عه تين الف ال ل مل 
يكاد يكتسب وضعاً إحتكاريا للتجارة المنقولة من 
0 الموانئ» كما أن مشاركة وسائط النقل الأخرى (السكة 


استثمارا 0 


الى 
الحجم وتقليل إحتمالات الخسائر والتلفيات بما يسهم فى تعظيم 


.يد والنقل النهرى ) يمكن أن يوجد مزايا تتعلق بإقتصاديات 


المنقعة المكانية والزمانية البضائع المنقولة » لكن متى يمكن أن 
يتخقق كل ذلك؟ 

ألسكك الحديدية فى مصر مؤلة إلى حد كبير للمساهمة 
0 نقل متعدد الوسائط للبضائع» لكن يبقى 

فى مصر إرساء خطط لتعظيم ذور 

ائع والتحول من قضر دوره على 


السكك الحديدية فى تقل ١‏ 


| تس سس ددن 


التركيز فى نقل أ, 
الأفراد؛ وقى هذا 
منافع كثيرة فعوائد 
نقل البضائع (النولون) 
يمكن أن يكون أكبر بكثير من 
عوائد نقل الأفراد؛ وكذلك مخاطر 
8 والمشكلات الناجمة عن نقل البضائع 4- 
* ممكن أن تكون أقل مما تواجهها السكك 
الأفراد: إذن ما هى التصورات 
الواجب توافرها لضمان مساهمة السكك 


ائع كشريان داخلى للربط 
البحرية ومراكز الإنتاج والتوزيع 
- يرتبط نجاح السكك الحديدية يةآفى الزيط مع وسائط. النقل 


مع الموانئ 


تشغيل ما يعرف ب 


التعرف على مكان وجود ب 


كان الافتتاح الذى تم فى 15 سبتمبر 1830 لأول خط حديدى فى العالم لربط مانشستر مدينة 
القطن الكبرى بميناء ليفربول المزدهر هو النمط الأصيل لشبكات السكك الحديدية في مختلف 
أنحاء العالم ويذلك بدأ عصر السكك الحديدية 5178 12811. 
وكان الافتتاح الذى تم فى 10 ينايز 1863 لأول شبكة قطارات تحت الأرض فى العالم تحت 
اسم «الاثبوب» لتسير تحث شوارع العاصمة البريطانية لندن لمسافة تمتد نحو 470 كيلو متر 
تشتمل على 6 خطوط رئيسية يوجد يها 274 محطة هو النمط الأصيل لشبكات قطارات الأنفاق 
في مختلف أنحاء العالم ويذلك بدأ عصر مترو الأنفاق 518/5 16831 0هنا60 20لا 
وكان الافتتاح الذى تم فى عام 1834 لأول خط حديدى قدر له أن يمتد فى الاتحاد السوفيتى 
بين ستالينجراد وتساركوى سيلو تم قى المانيا 1835 وإيطاليا 1835 ويلجيكا 1836 (بروكسل 
انتويرب) واسترالنيا 1850 والهند 1853 وجنوب أفريقيا 1860 وأمريكا 1869 واليابان 
2 (طوكيو / يوكوهوما) والصين 1876 ... إلخ هو مناسبة سعيدة لهذه الدول .. وتتابعت 
الافتتاحات. 
وكان الافتتاح الذى تم فى 23 أبريل 2005 لأحدث خط حديدى دولى عندما انطلقت من 
العاصمة التركية أنقرة أولى رحلات قطار الحرير التجارى الذى ظل متوقفاً على مدى عقود ويمر 
بسبعة دول (تركيا. إيران. تركمانستان. طاجيكستان. أوزياكستان. قيرغيزستان. كازااخستان) 
خلال رحلة تمتد لمسافة 10560 كيلو متر يقطعها فى مدة تستغرق 8 يوماً هو تدعيم للنقل 
بالسكك الحديدية بين مشرق أورويا وغرب آسيا. 
.وفى كل هذه الدول - وكثير غيرها - كا 
الناس من زيارة الأنحاء الآخرى منها وت نية جديا 
رات فى للجال الصناصى نظراً للحاجة إلى الحديد والصلب لصنع 
ثم أن الصناعات الأخرى وجدت ما يساعدها على النهوض بع 
بضائع وزيادة السرعة فى تسليم المشحونات وتهيئة الوسيلة الفعالة للنقل 
اللازمة للتطوزات الصناعية الهائئة التى كانت تحدث فى تلك الأيام. 
ويدين العالم بالكثير إلى الرواد البريطانيين الذين أنشاوا السكك الحديدية وإلى جورج 
ستيفنسون 5867126718011 60186) بصفة خاصة كما يمتد الشكر إلى ريتشارد ترفينثك 
علعتط وعم لمهطل 8281 ورالف الان معللة 12112 كما يمتد الشكر آيضاً إلى شاراز 
بيرسون 16818011 01185:168) صاحب فكرة مترو الأنفاق. 
بوكانت مصر أول دولة أفريقية تعرف السكك الحديدية حينما قرر الخديوى عباس الأول (1848 
- 1854) عام 1851 فى إنشاء خط حديدى يربط الإسكندرية بالسويس عبر القاهرة بهدف نقل 
البضائع من البحر المتوسط إلى البحر الأحمر «قبل افتتاح قناة السويس فى 17 نوفمبر 1869) 
ويد العمل عام 1852 واستكمل فى عهد الخديوى إسماعيل (1863 - 1879) ويعد أن تم 
الهيكل الاساسى الشبكة شهدت عقود السنوات التى تعاقبت بعد ذلك إتمام الخطوط الأخرى 
الرئيسية والفرعية والوصلات وإجراء التحسينات اللازمة حيث امتدت الشيكة إلى أسيوط 1874 
والأقصر 1888 ورفح من القنطرة شرق 1918 ووادى حلفا 1926 و.... إلخ. 
السكك الحديدية ...لماذاة 
يمكن القول أن قطاع السكك الحديدية هو الأب لجميع وسنائل النقل حيث يعد من أهم أتماطها 


ويدمين: 

1- أهم القطاعات التى لها اتصال مباشر بالجماهير. 

2 القدرة على نقل أحجام وكميات كبيرة منافسة. 

3- الأكثر أمانا مقارنة بوسائل النقل الأخرى (شاحنات. صنادل نهرية). 

4-.عدم وجود عوائق على الطريق خلال الرحلة (كثافة مرورية . اختناقات مرورية. حوادث طرق. 
اشاء 1 


ث تحتاج الشاحنة الواحدة لنقل طن واحد من البضائع إلى 


للا 


لتتبع البضاعة “6128ا1152” يمكن صاحب الشأن سواء 
نة الناقل أو صاحب البضاعة أو مستلم البضاعة أو غيرهم من 
اعته من خلال نظم عالية متاحة 
اة ومعروفة سواء “125 02” أو 5681211617 


,«لو.عررهفا لين نحن وماذا يججرى «يتارولهاالعرطنا اذ ينطع 
روهعلناه كمناريجب/ ابر هاج 


ب حي و ا 


بقيةالنشورفى الصمحة السابقة مهندس حسام لهيطة 
رتبط بمراكز الإنتاج والتوزيع وترتبط بشبكة ال 
المتواجد بالفعل فى مختلف ريوع مصر. 

3 - كما يجب أن تبادر السكك الحديدية بتحويل عدد من ت 
مخازتها فى المواقع المختلفة إلى مناطق عبور للبضاعة 
٠ 1181255!1101212]‏ بحيث يسهل من خلالها الربط مع 
وسائل النقل الأخرى فى رحلة (سابقة أو 
إلى جانب ضرورة تجهيز السكك الحديدية بنوعيات خاصة 
من العربات المتخصصة التى تتناسب في مواصفاتها مع 
نوعيات خاصة من البضائع مثل البضائ 
حرارة معينة أثناء نقلها (8.1160 0 1 وكذلك 
ت الكيماويات يغيرها ٠‏ بما يشجع أصحاب هذه النوعية 


الحدي شدد لأحكام عدم فقد 


الحديد متعتفنة العنامة للش إليها عشي شر وهو الدعو 
السادة المسئولين سواء بوزا, 
خوض هذا التحدى» خلال المرحلة ١‏ 
إيجابية أن بادرت 0 
مبادئ 4 2030آ فيما يتعلق بالأراضى والمخازن وبعض 
التداول والتخزين وغيرهاء وهو المبدأ التى تحولت بمقتضاه 
جهات الدولة إلى أن تملك ولا تديرء وفى خطوة تكاملية مع هذه 
الإتجاهات فمن المتوقع أن يتيح منح فرص للقطاع الخاص بإنشاء 

بعض الخطوط إلى تخفيف كثير من الأعباء على الدولة 
بالحصول على قاطرات بمواصفات معينة 
النوعية من الخدمة؛ وسيظل دور الدولة قائماً لتحفيز 
الإجراءات نحو التيسير وعلى أن يتم تقييم 


للبضائع. 


ائع التي تحتاج درجات 


اج النكيوالين 

ثلاث أضعاف الطاقة التى يستهلكها قطار من عدد من العربات لنقل نفس الطن, 

6- الحد من التلوث البيثى بالمقارنة بتلك الناجمة عن الحركة المرورية المكثفة على الطرق البرية. 
7- القدرة على خدمة المجهود الحربى للقوات المسلحة فى وقت الحرب فضلاً عن المساندة فى نقل 
المعدات والعتاد والأسلحة والذخائر لإعادة الانتشار والتحركات فى وقت السلم. 

معلومات ... وحقائق 

« الهيئة القومية لسكك حديد مصر 

الجهة الوحيدة المنوط بها القيام بأعمال تخطيط وتنفيذ أنشطة نقل الركاب والبضائع بالسكك 
العديدية فى مصنر وذلك من خلال الإدارات المعنية التى يحتويها هيكلها التنظيمى (قرار جمهوري 
15 0 


أداء الخدمات تشهد حالياً حالة من عدم التوازن والارقباك وبعيداً عن الاسطوانة المشروخة عن 

قصور الموارد ونقص التمويل وضعف الإمكانيات ومهما كانت الأسباب لتبرير ذلك فإن الحقيقة 

الواقعة تشهد بأن ذلك نتيجة انخفاض مستوى الا ار فكرة المحسوبية في 
تعيين الموظفين والعمال وإهمال الرقابة على التشغيل طبقاً للاشتراطات والمعايير المحددة فضلاً 

عن إهمال أو غياب المتابعة والصيانة والتسويق والمساطة والمحاسبة وعدم الاستفلال الامثل 

خدمات نقل البضائع على أسس فنية واقتصادية سليمة وعدم الاهتمام بثقافة المنافسة مع 

وسائل النقل الداخلى الأخرى (الشاحنات. الصنادل) ويما يحفق الأنسب والأفضل والأنفع اسوق 

انقل البضائع فى مصر, 

٠‏ خدمات نقل البضائع 

لا يشكل نقل البضائع بالسكك الحديدية فى مصر أهمية - بالرغم من ضرورة ذلك - وتشيز 

الاحصائيات أن النقل بالشاحنات (الطرق البرية) المرتن يمثل حوالى 9697 من حركة 

النقل الداخلى والنسبة الباقية ومقدارها 903 فتركت للنقل النهرى (الصنادل) والسكك الحديدية 

(القطارات) وتشير احصائيات الاتحاد الأورويى (25 دولة) لعام 2002 إلى أن إسهام السكك 

الحديدية فى نقل البضائع فى دول الاتحاد يمثل لاتفيا 9075: رومانيا 9047.4؛ بلغاريا 9052, 

النمسا 9644.4, السويد 9037 , المجر 9628 ألمانيا 9017.5؛ فرنسا 9017؛ انجلترا 901.6 

و1 

أما ليام السكك الحديدية بالنسبة لنقل تجارة مصر الخارجية من الموانى إلى داخل البلادا 

وبالعكس فهو متواضع ويتركز. فى شحنات الحبوب الصب والفحم الواردة من مينائي الإسكندرية 

ودمياط علاوة على عددٍ محدود من الحاويات من ميناء السخنة إلى دمياط وبورسعيد والإسكندرية 

بينما تلعب دورا ثانويا بالنسبة للبضائع المصدرة بالرغم مما هو ممكن ومتاح وذلك عدم 

كفاية أو عدم كفاءة تسهيلات نقل البضائع (عربات مسطحة؛ مقفلة؛ مفتوحة؛ هوير» صهريجية» 

صندوقية... إلخ) وتمتلك الهيئة 12 ألف عربة نقل بضائع ذات أنواع وطرازات وحمولات مختلفة 

يدعمها 169 جرار. 

« نظام إشارات السكك الحديدية 

يوجد نوعين من الإشارات التى توفر الأمان بالتحكم فى حركة القطارات على الخطوط وهي: 

1- إشارات السيماهور 5677251076 

يتم تشغيلها ميكانيكياً (يدويا) ولا يمكن رؤيتها من بعيد خاصة عندما تكون الرؤية ضعيفة وتمثل 

0 المزودة بها 8 

2- إشارات الأضواء الملونة 

كهريائياً وهى شبيهة باشارات المرور وتوضح عند رؤيتها مضاءة معان مختلفة 

للسائقين ويمكن رؤيتها من مسافات بعيدة وتمثل الخطوط المزودة. 


وهاه ٠.‏ هم هه 
بقية النشورفى الصمحة السابقة ربان / فاروق عبد المنعم الصايخ 

العمالة 

يعمل بالهيئة أكثر من 85 ألف موظف وعامل من كافة التخصصات (مهندسين. موظفين. 
.ى قطارات. محصلين. عساكر الدريسة. الوقاريين. عمال الصيانة والورش 


والمزلقانات والاشارات. ملاحظى البلوكات والتشغيل والأبراج ... إلخ) وتعتبر كثافة العمالة فى 
مصر (17 عامل لكل كيلو متر) حوالى ثلاثة أضعاف متوسط الكثافة العالمى (6.4 عامل لكل 
كيلو متر). 

«الخسائر...لماذا9 


إن المشكلة الرئيسية المتعلقة بشأن تحسين أداء السكك الحديدية لا تتعلق بعدم الرغبة من 
جانب كالحكومة لكن يرجع الأمر إلى عدم توافر التمويل الكافى الذى يمكن الاعتماد عليه للقيام 
بهذه المهمة وضعف الإطار المؤسسى اللازم للإدارة السليمة بها وتشير المعلومات أو على الأقل 
ما هى متاح منها أن إجمالى العجز المرحل في 0 يونيو 2003 مبلغ 9.25 مليار جنيه وأن 
خسائر الهيئة تصل إلى 1.6 مليار جنيه سنويا ومن أعجب وأكثر الأمور إثارة ما نشر (الأهرا. 
3 فبراير 2007) عن أن منها 715 مليون خصومات وإعفاءات على التذاكر للعاملين 


ف ني جب 
الأمل ...والمأمول 
تتلخص السياسات والإجراءات والخطوات التى يمكن اتباعها - إذا حسنت النوايا وتضافرت 
الجهود اتطور وتحسين خدمات النقلٍ بالسكك الحديدية فى العناصر الآتية: 


أولا؛ تحديد المشكلة تحديداً واقعيا لا يتوقف عند حاضرها بل الوقوف على أصولها ثم تتبع 
تاريخها والتطورات التى مرت بها والمعالجات والإجراءات التى تم اتخاذها ووضع برامج تهدف 
إلى مسايرة التطورات الفنية والإدارية والتشغيلية العالمية فى عالم القطارات 1181115 والجرارات 
765 خاصة بعد ظهور أجيال منها متطورة عالية التقنية وذلك يحتاج إلى رئية 
مختلفة وفهم مختلف وأساليب مختلفة وأناس مختلفين. 

ثانيا: يحتاج نشاط النقل بالسكك الحديدية إلى حجم استثمار ورأس مال كبير وإلى أعداد 
كبيرة من اليد العاملة وتتحكم فيه - عادة - وفى معظم الدول سياسات احتكارية لأن النقل 
بالسكك الحديدية سواء للركاب أو البضائع فى معظم الدول من اختصاص الحكومة والقطاع فقط. 
العام وقد خصصت الحكومة المصرية مبلغ خمسة مليارات جنيه لإعادة هيكلة وتطوير وإصلاح 
السكك الحديدية (تسلمت الهيئة منها فعلاً ثلاثة مليارات جنيه) كما سمحت الحكومة للهيئة 
باقتراض 3,5 مليار جنيه من هيئات ومؤسسات التمويل الدولية ويعد أن توافرت الموارد المالية 
يتطلب الأمر: 

1- تحويل أسلوب الإدارة من الإطار التشغيلى إلى الإطار الإدارى الحديث. 

بق الفكر التشغيلى التجارى على أسس اقتصادية تحكمها آليات السوق. 

.يم خدمات وتسهيلات أكثر حضارة للركاب خدمة آمنة ومريحة وفعالة. 

4- تطوير وتحديث الخطوط الحالية لتصبح أكثر أماناً لضمان سلامة وسلاسة سير القطارات. 
5- ازدواج الخطوط الفردية والفرعية والوصلات. 
6- صيانة واحلال المعدات والآلات والقضبان والمزلقانات ومفاتيح التحويلات والإشارات وتحسين 
سبل الصبانة الوقائية والدورية والفحص لأساطيل القطارات والجرارات. 

7- إحلال الإشارات الكهربائية الملونة بدلاً من السيمافورات. 

شراء جرارات جديدة وإصلاح وإعادة تحديث الجرارات القديمة, 

عدد عربات الركاب ونقل البضائع والأرصفة بالمحطات. 


وتحسين الممارسات الإدارية والتشغيلية. 
نظام اتصال متطور وحديث. 

ايير الأمن والسلامة والتفتيش الدورى بما يؤدى تخفيف معدلات مختلف أنواع الحوادث. 
دإد وسرعات القطارات العاملة لخفض زمن الرحلة الذى يؤدى بدوره إلى رفع كفاءة 
التشفيل وصولاً إلى خدمات أفضل وتكلفة نقل أقل وأداء سهل وزمن رظة أفضل. 

14-,ترشيد وأحكام بعض بنود الصرف (قطع غيار - استهلاك وقود ... 
ثالثا؛ القيام بعملية تنبؤ للطلب على خدمات 


لبنية الاساسية اللازمة لمواجهة هذه المطالب 0 ينبفى ترجمتها إلى خئلة عمل 
إما بالتزامن أو على مراحل وفقاً للأولويات. 

زابعا: توفير خدمة نقل بضائع للمناطق الحرة والموانى البحرية والجافة وأماكن وتجمعات 
0 التصديرية والتى تصلح منتجاتها للتحويه (6 أكتوير. 10 رمضان. 


3- تلبية متطلبات الشاحتن: بإدراج هذه 0 
4- عقد اتفاقيات وعقوذ طويلة الأجل مع شركات التصدير والاستيراد ومنح 


5- التاكيد على أن تكؤن السياسات السعرية جاذبة وممتدة وتطمئن الشاحن على الإستمرارية 
فى إطار التكلفة التى بنى غليها دراسته. 


البضائع 0815 161816 لزيا السعة الاستيعابية لعمليات نقل البضائع. 
د وير الي يم التسويقي لنقل البضائع والمرونة فى معاملة العملاء والمتابعة المستمرة لآليات 
السوق والعمل على جذب عملاء جدد. 
9و_- النقل بالحاويات هو حالياً عصب التجارة الدولية ويجب 
الحاويات مما يتيع جذب هذا النوع من الشحنات والتعامل معه ب 


ز عريات ثقل خاصة لشحن 
مة مع توفير الأوناش والمعدات 


نقام إلبضانع بالسمهط إلامديد | 


ن ذاتها لتلزم بها نقسها أولا ثم تلزم بها الجهات المعنية لاخر ثانيا 
2 


إمكانية استقلالية أكبر 
القونية لسكك حديد مصر وتحوفلها إلى شركة 


قابضة تأخذ صورة شركات قطاع الأعمال العام أى 
يشارك فيها القطاع العام والخاص وجدير بالتسجيل أن 


الهيئة أسست عام 2004 الشركة المصرية لمشروعات السكك 
الحديدية والنقل بهدف تطوير وإعادة هيكلة قطاع خدمات السكك 7 
الحديدية بالتعاون مع القطاع الخاص وتعظيم الاستفادة من أصول البيئة 4 
الثابتة والمتحركة (أراضي. منشآت. وحدات متحركة). 

سادسا؛ رقع كفاءة وإنتاجية نقل البضائع بالسكك الحديدية يمكن أن يساعد فى تحويل حركة نقل 


م البضائع بعيداً عن شبكة الطرق البرية لمر الذي يؤدى إلي: 


1- نيام باستثمارات مكلفة 
الطلب المتنامى على نقل البضائع. 
2- تقليل الآثار البيثية السلبية 


من أجل توسيع طاقة شبكة الطرق البرية لمواجهة 


جة زيادة أعداد الشاحنات على الطرق البرية. 

زيادة استهلاك الوقود بالشاحنات. 

أن تكون عليه الأمور الأساسية المتعلقة بنظام النقل المتعدد 
الوسائط سعد لمك السك بتحديد وإنشاء نقط تقابل وسائل النقل الداخلى الثلاثة 
لتبادل البضائع بين وحداتها لتفعيل هذا النظام, 

اثامنا: بحث إمكانية توفير قطارات ذات حمولة مزدوجة لنقل الحاويات 518616 120116 
5 00481261) لاستيعاب المزيد من الحاويات وللاستفادة من نظرية اقتصادية الحجم 
الكبير على أن يوضع فى الاعتبار أن التحميل الثنائى يتطلب بنية أساسية ضخمة. 

تتاسعا: تعديل الحد الأدنى للأجور لتشجيع العاملين وليتناسب مع احتياجاتهم المعيشية وحتى 
لا لا ينعكس على انخفاض إنتاجياتهم مع ريط الحوافز والمكافات بالإنتاج الحقيقى والأداء المتميز 


عاشراً؛ تشجيع مشاركة القطاع الخاص والاستثمارى بإصدار تشريع يجعل الاستثمار خاصة 
فى مجال إنشاء الخطوط الجديدة مفتوحا أمام المستثمر الأجنبى والمحلى بشكل أكثر شفافية وأقل 
خطورة ويما يؤدى إلى تغيير هيكل قطاع السك الحديدية بعدم الاعتماد على تمويل الموازنة العامة 
للدولة فقط وتشير دراسة أجراها البنك الدولى عام 1999 إلى أن هناك 14 دولة منحت 37 عقذ 
إدارة وصيانة خطوط السكك الحديدية للقطاع الخاص. 

حادى عشر: حصر جميع أنواع العمالة الفنية المطلوية لهيئة السكك الحديدية ووضع البرامج 
التعليمية المطلوية للكوادر البشرية التى ستعمل فى الهيئة مستقبلاً لسد هذه الاحتياجات مع إعادة 
تأميل العمالة الزائدة الموجودة ولا يسنتفاد منها. 

ثانى عشره تخفيض الإجراءات البيروقراطية لأقصى حد لأنه كلما تعدرت وتعقدت الإجراءات 
تزايدت فرص هروب الشاحنين وذلك لضمان حجم نقل مناسب يحقق يحقق عائدا يتوافق مع الاستثمار 
الذى .قد تجد فيه الهيئة حجماً كبيراً ويسم بدرجة من المخاطرة. 

ثالثا عشرء التشريعات المنظمة لمرفق السكك الحديدية حيث يشير تقرير مركز بحوث 
ودراسات الهندسية المدنية بجامعة القاهرة (سبتمبر 2004) إلى أن التشريعات: 

1- خلت من الالتزام بوضع معايير ومواصفات السلامة وجودة الخدمة تلتزم بإصدارها'الهيئة 


من الالتزام بإصدار معايير لمواصفات الصيانة والمحافظة على منشآت المرفق والقطارات. 


3- خلت من الالتزام بوجود معايير أو مواصفات قياسنة لخدمات النقل (حالة القطارات. المزلقانات. 
اللسلات - للق 

4- خلت من الالتزام بوضع معايير للمحافظة على | 
رابع عشر: فى تقديرى - واعتقادى أيضاً - أن إضا: 


ة إلى القطار اليومى القادم من 


ن أسوان إلى القاهرة (16 مليون نسمة) وشحنها بأسماا بحيرة السد العالى التى كبرت وتضخمت 


وتوحشت نتيجة عدم صيدها وارتفاع تكلفة نقلها بالشاحنات يمكن أن يساهم فى انخفاض أسعار 
بيع الأسماك للمستهلكين ويؤدى بدوره إلى انخفاض أسعار بيع اللحوم والدواجن ويمكن تنسيق 
ذلك بالشاركة مع شركات تسويق الاسماك مع اعتبار ذلك مشروع قومى مركب من مشاريع فرعية 
(عربات ثلاجة. مخازن مبردة. عقود نقل طويلة الأجل ... إلخ) تتكامل وتتسائد فيما بينها لضمان 
النجاح وتحقيق الأهداف المطلوية, 
٠٠‏ ولنا ملاحظة( 
أن أقول أنه كان لافتاً للانتباه أن تصريحات المسئولين خلال الشهور الماضية بشأن خطط 
إعادة هيكلة وإصلاح وتطوير السك الحديدية المزمع اتخاذها كانت تركز على تحسين خدمات تقل 
الركاب فقط وهذا مفهوم ومطلوب وخطوة فى الاتجاه الصحيح ولكن يبدو أن خدمات نقل البضائع 
فكرة - وفق تقديرفم - لا معنى لها ولا فائد: امنها رق أن الهدف من 
مصر فى العقد الخامس من القرن 18 كان ضرورة 
الهند ورغم أن الإصلاح المنشود للسكك الحديدية فى || 
سهولة وسيولة تدفق التجارة الخارجية والداخلية المصرية داخل البلاد بتكلفة متخفضة الأمر الذى 


خدماث نقل البخبائع تمثل اللصدر الزئيسي 
إن متطلبات إضلاح مرفق السك الحيدية 
جعلها أكثر تعقيدا وتكلفة والمأمول أن نبدأ الآن وليس .. غذاً. . 


سومج 


اير نشاطاً مكثفاً نحو دعم التعاون العربي فى مجال النقل البحرى والمواتى 


اتحاد الموانى 
ية المهارات البشرية 


أسمتر 


العربية ورقع مستوى أداء العنصر البشرى بالموانى والمعتمد من مجلس وزراء 
على هامش الندوة الدولية الثالثة والعشرون «التقنيات الحديثة فى الموانى 
ية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى تحت رعاية معالى وزير 


تدريب الموانى التابع للأكا 

المصرى السيد المهندس / محمد لطفى منصور. 

كما صرح السيد اللوا ه/عصام بدوى - أ 
النقل 


اجتماع خبراء ادية والاجتماعية لقر 


البينية العربية. 
كما عقد مجلس إدارة اتحاد الموانى 


بار 


1 - أخبارالناس: 
تقاعد 2885 /5]3/117] 0/6 عن 65 عام والذى شغل وظيفة 
نائب رئيس مجلس الإدارة فى شركة 512 01651 1800| وذلك 
إعتبارا من 2006/10/31 ومن الجدير بالذكر أن مستر 88/88 
ارا من 1966 ويذلك قد أمضى 13 عام 
وقد تم تعين لملليدايدا 6856 08 
كرئيس مجلس الإدرة فى يولي 2006 فضلاً عن كونه مديراً 
لشركة الهالا. 

وقد بدأ مستر 88015 بعد تخرجه مهندساً للإنتاج فى سنة 
6 ومسئولا عن العمليات الميكانيكية 3 
الإنتاج؛ وفى عام 1993 تم تعين 
الشركة حتى تاريخ تقاعدة ومؤاخراً أصبح نائب رئيس مجلس 
الإدارة أنها قصة نجاح فى مجال أكبر شركة 
الديزل مستوى العالم وعندما حان دوره فى | 
لصف الثانى بعد أن تداول الخبرة المكتسبة حيث لا تؤمن هذه 
المؤسسات بخلود الأقراد. 

ترسانات 4161518 تبنى أكبرعبارة فى العالم 

ووقعت شركة 8.8 25081 510/8 بالسويد عقداً مع 
ترسانات 4161316 لتسليم عدد (2 عبارة غملاقة) 
إلى إثنين آخرين وتبلغ قيمة العقد التقريبية حوالى 
مليون دولار وجدول التسليم الربع الأول والثالث من عام 2010 


5]2. 


البحرية العرب 
أسيا (الإسكوا) بالقاهرة 
وسائل تنفيذ مذكرة القام فى النقل البحرى بين الدول العربية: كما جرى 

المتعدد الوسائط بين الدول العربية كتوصية مجلس وزراء النقل العرب ولزيادة حجم التجارة 


عام اتحاد المواني 


الإتحاد الدولى للمواصلات العامة 
عقد لأول مرة فى مصر المؤتمر الرابع للإتحاد الدولى للمواصلات العامة فى الشرق الأوسط وشعال 
أفريقيا تحت رعاية المهندس محمد منصور وزير النقل ويمشاركة مسئولى 90 دولة, وقد صرح 
لمهندس كمال النجى رئيس جهاز لثقل البرى بإنه سيتم إعداد مشروع قانون النقل الموحد سيشمل 
بدءاً من مشرومات البنية الأماسية وحتى 


لمدة عشر سنوات وقد صرح الدكتور جمال الدين مختار رئيس الأكاديمية بأنه 
| أمسمى المركز ليكون معهدا للتدريب البحرى كما سيتم توقير الخبرات والكوادر المتميزة 
3 تدا المعهد نشاطه إعتبارا من مايو القادم. 


5 تتم 


البحرية العربية يومى 19-18 فبراير 2007 الماضى اجتماع 
ة تنمية المهارات البشرية بالموانى البحرية 


العرب» وذلك 
» التى نظمها معهد 


د 


وزيرالنقل المصرى 


فيه هر كريعه 


و(العام سوقم حوطتا 


ويقول رئيس الترسانة أنهم سعداء لقيامهم بعد عدة سنوات 
بتجديد سفن عملائهم؛ حيث يخطط لإقامة علاقات تعاون 
طويل المدى. 

وبالرغم أن الترسانات تقليدياً تخدم العبارات فى كل من 
08 الشعء 08 الشالةاء إلا أن أوامر البناء الجديدة لديها 
تجعلها مشغولة لسنوات عد 
إن ترسانات +/8/65 السبعة عشرة لديهم القدرة لبناء عبارات 
فى أ لديهم الخبرة فى بناء سفن الركاب والعبارات 
فضلاً عن ترسانات روما التى لديهم خبرة التصميم ويناء سفن 
الركاي وعبارات نقل السيارات لمدة أكثر من عشرين عام. 

إن سفينة حمولة مسجلة 62000 فى طول 787.4 » 105 
قدم (240 * 2ق) متر سوف تجمل 5500 متر من التريلات 
0 سياره وعدد من الركاب يبلغ 1200 راكب وسوف تكون 
سرعتها التصحيحية حولها 22 عقدة. 

وتتسأل أين ترسانات ج.م.ع العريقة وأين جهاز التسويق 
العالمى للحصول على أوامر بناء ولاسيما أن معظم الترسانات 
مشغولة بالكامل لسنوات للقطاع المصرفى 
لتمويل مشروعات بناء السفن زالسزما أن الودائي الإدخارية 
مكدسة بدليل الحملة التسويقية لمنح الأفراد قروضاً تستعمل 
فى السلع الإستهلاكية وليس لها مردود تنموى على المجتمع 
وأن البرنامج يبنى المهارات الفنية والخبرات ومواجهة المشاكل 
العالمية والتحديات التى تواجه المصممين وينائى السفن وكذلك 


متى الرقابة على التشغيل وذلك تحت 


إشراق وزازة 
إدارة الأكاديمية لمركزتدريب سعودى 
تقرر إسناد إدارة مركز التدريب البحرى بميناء املك عبد العزيز بالدمام للأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا 
| والنقل البحرى بالتضامن مع إحدى المؤسسات السعودية للخدمات البحرية والإستثمارية و 


بي مهندس محمد لطفى منصور تيم باهم 
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اللواء عصام بدوى 
رئيس إتحاد الموانى ‏ أمين عام الانتحاد 


البحرية العربية 


البحرية العربية إجتماعه الدورى والمجلة ماثئة للطبع فى بين أعضاء اتحاد الموانى ولتطوير الموانى العربية خاصة فى مجال تطبيق نظم الأمن والسلامة ومكافحة 
سودان بالسودان الشقيق بدعوة من هيئة الموانى البحرية السودانية ليحث دعم التعاون التلوث البحرى بالموانى البحرية العربية طبقا لمتطلبات المنظمة البحرية الدولية (11/]0). 


لالسةتشارالغتي الشركة |ندوزةة نخدماة انتقل البتحرىا 


والشركات رصناعة (لتقل (لبعركا 


المشغلين وفضلاً عن الآخرين الذين 
الديهم علاقة بتصميم وتصنيع 
المكونات على مآن السفن. 

وقد بدأ هذا إلكورس من 36 طالباً 
يشكلوا فريقا فى مجالات الكهرباء 


والتصميم لتغطية إحتياجات 

السوق العالمى. 

ويقدم الكورس الهندسى تكتواوجيا الهندسة القراغية مع 
إجادة تامة للحاسبا 9 وحيث أن التنمية 


العلمية المستدامة على التطور مع 
التكنولوجيا الرقمية التى تداخلت فى جميع نواحى الحياة وأن 
تطور العناصر البشرية العاملة فى صناعة الهندسة البحرية 
لابد أن يواكب هذا التقدم 

ودور المعاهد العلمية البحرية المصرية أن تلاحق هذه 
التكنولوجيا حتى تضع المهندسين البحرين فى مجال المنافسة 
الخلاقة القادرة على مواجهة هذا التحدى ويحيث لا يقل 
المستوى العلمي عن مستوى الخبرات المتاحة فى سوق الملاحة 
حتى ينالوا الفرصة للعمل وسط هذه المنافسة الشديدة 

2 - إبرام إتطاق : 

أبرمت 6-1-1078 ممما إتفاقاً مع 5/8/لما/اع6 
10/0 كإطار عمل لتغطية التصنيف والتمثيل القانونى 
للوحدات التى تبحر تحت إشراف 6/858 6 وتضع 
هذه الخطوة الشراكة بينهما على أساس جديد حيث يتضمن 
اق أوامر البناء الحديثة, التى تخضع لإشراف وتصنيف 
الهيثة الألمانية وذلك إختصاراً للإجراءات الإدارية 

ومن المطوم أن حوالى 9040 من سفن الحاويات العالية 
مصنفة 01855 61 بالمناسبة ج.م.ع 
لها أن تمد بصرها إلى الأمام لتنشئ' هيئة تصنيف وتسجيل 
مصرية بحجة عدم وجود الخبرات المصرية والتسائل هنا من 
يدير مكاتب هيئات التصنيف العشرة المفوضة من حكومة 
مصر؟ 

3 - أبرمت شركة 00 78016888 106 إتفاقاً مع 888 
60 6/ااه انا8 6مال!5 (جمهورية كوريا) لبناء أربعة ناقلات 
كيماويات حمولة ساكنة 50.000 طن ناقلات كيماويات 


سم .. - - 5 0 كن 


1 “501 تلق 18 - عاططانت مصكمقةم) ذز كلط) 11 
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علا تعتشممة تمنامورظ  ٠‏ 
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لكا آم علومم أاعوة اط ا«مدرمم م ذا" 


. مزاولة أعمال الشحن والتفريغ لسغن البضائع العامة والعبارات. 


(خدمة كتشغيل ساحات )) 
مزاولة أعمال تداول الحاويات والأنشطة المرتبطة بها من أعمال 
التحميل والتعتيق والتستيف والتمل والتشمفيت بالساحات 
لكافة أن واعا لح اويا تالواردة والصطادرة 


(خدمة الحاوياقت ) 

»© خدمة نظافة وصيانة وإصلاح الحاويات العادية 
© خدمة صيانة وإصلاح الإحاوياتالمليردة 
© خدمة إختبار ما قيل الرحلة تلحاويات المبردة (|211) 
© خدّمة تشغ وين الإحاوياتالشقلارغة 


4 شارع محمسد رجب (إتحعاد ملك البستان) خلف فندق ميركوري ‏ سابا باشا - الإسكندرينة 
تليفون : 1(0841544.) تليفون/فاكس: 04471014 (01) صبب: 12١‏ سيدى جابر - الإس كندرية 
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ريثمركة القابضة للنقل البحرو والبر 7 
ووس ب د حقديم افضل الخدمات 

الشركة الرائدة افي مجال التفزين الجمركي منذ اكثر من خمسون عام , 

مينام الاسكندرينة ميناء الدخيلة ميناء دمياظ _.ميناء السبويس- ميثناء سفاجا- سرس انورييع 


تتشرف شركة المستودعات المصرية العامة آن تقدم خدماتها المتميزة والتي ثتيحها إمكانياتها الفريدة 
0ك اجعا يب ب 0 البضائع والحاويات والسيارات . 


|[ والمعدات الثقيلة حيث تنفرد الشركة بكوادرها المتخصصة والمدربة في هذا المجال ‏ 53 
٠‏ | تقوم الشركة بتخزين الحاويات المملوءة بالساحات المجهزة آو تفريغ المشمول بالمخازن مع إعادة 


1 ا بارغ فور التخزين بأسنعار لا تنافس كما تقوم بتخزين الحاويات الفارغة وإعادتها فور طلبها . 


8 


ّ 


الشركة أسطول نقل وأوناش رافعة وشوكة للتحميل والتعنيق ونقل البضائع من مواقعها إلى 
المفتلفة والعس لمعظم أنحاء الجمهورية والشركة على استعداد لتقديم 
من الباب إلى الباب كطلب العميل؟ 


3 


0 
1 


الشركة جهاز للتخليص الجمركي يتمين و السرعة في الأداء وبأقل تكلفة ٠‏ 


00 
طَ 


تقوم الشركة بأعمال التبريد والتجميد للرسائل التي تتطلب ذلك بميناء دمياط باستخدام الأساليب 
العلمية الحديثة وذلك بثلاجة مجهزة على أعلى مستوى . 


الشحن والتفريغ :- . 
القيام بكافة أعمال الشحن والتفريغ للبضائع الصادرة والواردة . 


تدير الشركة إيداع عام بالنوبارية ( ١‏ +؟ ) 


والذي يعد من اكبر الايداعات بالجمهورية 


]| وسساحت مكش وفة لتفخزين الحاويسبات والشسيارات والبض افع ء 
ويقسع الإيسداع غسرب مدينة الإسكندرية على الطريق الصحراوي الكقيلو 7 

( يبعد 4 كم عن الطريق الصحراوي ؛ ؟ كم من ترعة النوبارية » ©؟ كم من ميناء الدخيلة ) » 

يمتاز بوقوعه وسط شبكة مواصلات متعددة ( مطار برج العرب ٠‏ مدينة العامرية ». خط سكك حديد » 

ترعة النوبارية » المدينة الصناعية ببرج العرب ) : يقدم الإيداع جميع الخدمات التخزينية 

كالخدمسات التكاملية للحاويسسات والبضسائع السواردة والصادرة والترانزيت » 

]| وكذلك تخزين السيارات ٠‏ وتقديم خدمات التعتيق والفرز والوزن . 

ويصستاز الإيداع بالآني : لجنة جمركية متكاملة ٠‏ إمكانية تجزئة الرسالة لاكثر من مرة ء 

| موازين بسكول أرضى حمولة ٠١‏ طن . أطقم فنية مدربية على كافة عمليات التخزين ؛: 

مؤمن تأمينا كاملا وذلك بوجود : - 

شبكة إطفاء اليه تغطى جميع أرجاء الإيداع بمصدر تبادلي للسياه مسن ترعه النوبارية * 

نقطة شرطة مستقلة ووحده إسعاف ٠‏ تغطى الإضاءة جميع أرجاء الإيداع ٠‏ 


نرحب بالسادة العملاء تزيارة الإيداع العام بالنوبارية ك لال طريق الإسكندرية / القاهرة الصحراوي 


ا اللاتصال بالشركة : داخل باب ١4‏ جمرك الإسكندرية- برقيا : جنهوس / إسكندرية 
“إزيد إليكتزوني : ردت . [116::123 )روجع مج :5.8471 - - ضفحة الويب : 0113 .ع كنا0 تأع 21 /لالإجزء./195 : 51115 191918 
تليفونات :(46.2511 -4508 147 - 508لءط4 )إل سفاسك : زاكهة ام 4.111 )لد 


لمزيد من المعلومات عن الاستثاز في مصر اطلع على بوابة الاستثمار: ,010 تع داقع باخاذ. 01/1 


+3 / بلس فواققار 


نشأت الديهى يكتب 


أعينهم زائغة ١‏ نظراتهم 


على 7 ١‏ تحجحمافقك 
8ه 4ج 

ما زلت أنتظر القطار.. طال بى الأنتظارفى محطة بلا عنوان .. أرى حولى الكثيرين .. منهم من يقد 

الرصيف ومنهم من يقف على الرصيف الآخر 'بدات أتأمل الوجوه .. وجوه الناس الذين يشغلون المكان ' إن 

!ا ١‏ إنهم يلهثون ١‏ يبدو عليهم الإرهاق الشديد (بيد أن الإنتظارطال بهم حتى, 

فقدوا الأمل فى مجيئ القطار' الإحباط واليأس هو الشعور العام ' والخمول والكسل هما السمة الغالبة ' بيد ان 

الجميع يشتكى حتى الصراخ لكن الجميع أيضا ليس عنده إستعداد أن يعمل شيئا على الإطلاق ' فقط 


على نمس 


مستعد لاشكوى حتى من الشكوى ذاتها ؛ أخذت أتسآءل عن أسباب تأخر القطاروعن الموعد المتوقع لوصوله دون 


جدوى ' معظم من سألتهم أستنكروا ذلك السؤال وكانت العبارة الأكثرترديدا ( إنت مالك ) وأحيانا كثيرة 
اتى ! والبعض ( أكد ) ان القطارتم سرقته ! والبعض ( أكد 
( أكد ) أنه يحتاج إلى عمرة كاملة ! والبعض ( أكد )أن المحطة غير مؤهلة لاستقبال ذلك القطار (والبعض ( أكد ) أن 


مال أهلك ) البعص ( أكد )أن القطارأبدا 


قطارآخر لاستقلائه هو الحل الأمثل ! 


الغريب أن الجميع ( أكد )على أن وجهة نظره صواب لا يحتمل الخطأ ووجهة نظر الأخرين 
خطأ لا يحتمل الصواب 

والأغرب أن الجميع إتفق على أن القطار ليس له قائد ولا مساعد ولا فنى !!! لكن بالتأكيد 
هناك محصلون ومفتشون كثيرون وكذلك هناك أمن .. ( أمن القطار ) .. ( وأمن أصحاب 
القطار ) ! ( وأمن أبناء أصحاب القطار ) ! ( وأمن أصدقاء أبناء أصحاب القطار) ! 
أخذت أدقق النظر فى حال المحطة التى نقف على رصيفها لاحظت أن أحوالها من السوء 
بمكان أن تستقبل القطار ‏ أى قطار ‏ فالقضبان متهالكة وأكوام القمامة تملأ الأرجاء 
والناس لا تعبا بإلقاء المزيد فى كل الإتجاهات ؛ بيد أن أجزاء من القضبان قد تم تدميرها 
وأجزاءاً أخرى قد تم سرقتها !! 

أصبحت على يقين أن القطار لن يأتى ! وإذا جاء فلن يتحرك للأمام خطوة واحدة فالناس 
فى حالة سكرعجيب بلا خمر وفى حالة إعياء شديد بلا مرض وفى حالة شكوى ونقد دون 
أدنى إستعداد لعمل شىء أى شى” ” 

الفوضى هى العنوان والفهلوة هى اللغة الرسمية والنوم والاسترخاء والكسل هوسبب النكبة 
والنكسة 

إذن المشكلة ليست فى تأخر القطار أوعدم وجود قائد ا 

لكن المشكلة فى هؤلاء الكسالى الذين لا يعملون ويسيئهم أن يعمل غيرهم .. المشكلة فى 
الفوضى التى تسيطر على الأجواء .. المشكلة فى عدم إحساس الناس بان المشكلة فى أنهم 
يفتشون فى عيوب وأخطاء غيرهم فقط دون أنفسهم !الكارثة إننى أكتشفت أن الجميع 
ينتظر حلا ؟؟ لكن الحل المنتظر دائما لن يأتى بمفرده »» أن من ينتظرون أن يأتيهم الحل 
من السماء .. 

بالتاكيد مخطئون فالحلول أبداً لن تأتى إلا بالعمل والسهر والعرق والجد والإجتهاد والإنتاج 
إن الرصيف يحتاج إلى نظافة والمحطة بأكملها تحتاج إلى إعادة بناء وتخطيط وهذه 
الأعمال ان يقوم بها إلا هؤلاء الناس ..المشكلة أن هؤلاء فى حالة غياب وعى !! 

أذن ما هو الحل ؟؟؟ 

هل ننضم الى المنتقدين ونقف فى طابور الشكوى ؟ 

هل ننضم الى هؤلاء المتراصين فى طابور لا هم له إلا الكلام ؟ هل نضع أيدينا على رؤوسنا 
إننتظر أن ياتى الذى ان يأتى ؟ هل نذهب لنشارك فى تحطيم ما تبقى من قضبان ؟ هل 
اننتظر اللحظة المناسبة لثقوم بسرقة أى شيئ لنبيعه بأى ثمن لأى أحد ؟ 

إذن ماذا نفعل ؟؟ بيد أنه لا حل ولا عمل إلا العمل .. العمل بجد العمل بإتقان العمل بإخلاص 
العمل بحب العمل بإيمان العمل بهدف العمل بجماعية العمل بنظام العمل بالعلم العمل 
اء .. العمل .. العمل .. العمل 


بنظافة العمل برقى العمل بتسامح العمل بفكر العمل بإن 
العمل فى صمت العمل فى هدوء ... 
يجب أن نكف ونتوقف عن الفهلوة عن النفاق عن الرياء عن الكسل عن النوم عن الخمول عن 


العرام .. الخرام .. المراع 

ولكن متى نبدا :59 

أننا لا خيار أمامنا الا أن نبداً فوراً فى العمل ونكف عن الحرام 
ولكن من يجب عليه أن يبدا أولا ؟؟؟ 


) أنه مخطوه 


إننا جميعا علينا أن تبداً فورا فى العمل ولكل منا دوره فى المنظومة الإصلاحية الشاملة 


بيد أن الطريق طويل وشاق وهذا لا يهم على الاطلاق .. المهم هو أن نبدا !!! وقد تكون النتائج 
يقه لكن ليس علينا إلا 


اة وقد لا نرى أثرها فى القريب العاجل وقد ينقضى الأجل قبا 


بالتاكيد سياتى القطار المنتظر وسنختار قائداً للقطار وسنقضى على البلطجية 
والمرتزقة داخله وسنصلح القطار حتى يسع الجميع .. جميع من عمل واجتهد وشارك فى 
الإصلاح بإخلاص .. والآن على الجميع أن يتوقف عن الكلام وعن الشكوى وعن الفهلوة ويبدأ 
عهد جديد من العمل من أجل البناء 


بيد أننى ما لت أقف متسكعا على رصيف الحماقة !!!! اليس كذلك ؟؟؟؟ 


ا فيما يبدو 8 


ا ن التعريفة الجمركية خصوصا 


, أتشكك كثيراً فى مغزى وقوة 


ا زا ضرة للنقا دترم وكفى 
اللوا ووى يوبيف رئيس الشركة القايضة للتقل نا ... 
إللواء محمد يوسف ريد رجل مع ويم 
: عادل .وان مدل عبد الوازق محموه ابقال .دلي ووو ون 3 
1 ' ة العقل أتمذ د 
: الناطى حال منوائهم ملهارة اليد ورجاحة العقل 2 
7 9 .يمد الحظط وراجع العقل ويضع هؤلاء فى 
.. من أجل مصر لا من أجلهم : 
حول ا موانى ا مطورة يبقى ميناء 


إدارة الأزمات والكوارث .. 


بقلم / وسام غنيم 
ينبغى أن نعترف بأن عالم اليوم هو عائم الأزمات فى 
والبيئية والسكنية وغير ذلك. ولقد أصبح من المعروف 


«منهوم الأزمة والمشكلات والكوارث 

أولا: نريد أن نعرف (المشكلة) 

هى حالة من التوتر وعدم الرضى نتيجة لوجود بعض الصعويات 
التى تعوق تحقيق الأهداف والوصول إليها والمشكلة هى السبب 
لحالة غير مرغوب فيها وبالتالى يمكن أن تكون وتعمل بحثابة 


المفهومين فالمشكلة التى تبقى دون حسم لفترة طويلة تتحول إلى 


كارثة والكوارث هى غالبا الأسباب الرئيسية المسببة للازما. 
فالكارثة هى الحالة التى حدثت فعلا وأدت إلى تدمير وخسائر فى. 
الموارد البشرية والبشرية أو كلاهما. 

وأسباب لان بشلاعام» 


- أسباب صناعية تكنوازجية 


انها 
اجئ يؤثر علي المقومات الرئيسية للنظام وتشكل الأزمة تهديد. 
كبير وصريح وواضح لبقاء المنظمة أو المؤسسة أو الشركة أو 
حتى :النظام تفسه, 

# أسباب الأزمات من وجهة نظر إدارية 

(1) المعلو مات الخاطئة أوالناقضة 

عندما تكون المعلومات غير متاحة أو قاضرة أو غير دقيقة فإن 
الإستنتاجات تكون خاطئة فتصبح القرارات أيضاً خاطئة وغير 
سليمة مما يؤدى لظهور أزمة, 

(2) التفسير الخاطئ للأمور 
إن الخلل فى عملية التقدير والتقويم للأموّر والاعتماد على 
الجوانب الوجدانية والعاطفية أكثر من الجوانب.العقلانية يجعل 
القرارات غير واقعية ويرتب ذلك نتائج تؤدى فى النهاية. إلى 
الأزمة, 1 

(3) الضغوط 
هناك ضغوط داخلية وخارجية مثل الضرائب والمنافسة ومظالب 


العاملين والتكنواوجيا. الجديدة فتتصارع هذه الضغوط مع 
بعضها ويجد الماير نفسه وسط هذه الضغوط فيكون قد تقدم 
مراخل كثيرة فى طريقه إلى الأزمة. 

(4) الجمود والتكرار 


قد يكون الجمود وتكرار الروتين اليومى فى الحياة الشخصية 
والعملية قد تكون مقدمة احدوث الأزمة. 

(5) البحث عن الحلول السهلة 

إن حل المشكلات والأزمات يتطلب بذل الجهد والعرق وإعمال 
العقل. أما 


البحث عن الحلول السهلة يزيد المشكلات ويعقدها 


تقش الشائعات: بشكل كبير على الروح المعنوية وتشيع نوما من 
عدم الثقة ووجود النار تحت الزماد أمر جاهز لأشعال الأزمات 
يتم إكتشافها وإطفائها قي الوقت المناسب. 

ات مواجهة الأزمات 
الغنف فى التعامل مع الأزمة. 
الإستراتيجية مع الأزمة المجهولة التى لا يتوفر عنها 
معلومات كافية وكذلك تستخدم مع الأزمات المتعلقة بالمبادئ والقيم. 


د ا 


التراكم مجمومة من التاثيرات أن خدوث خلل !! 


ج للتعام والاتقار 


جميع الجوانب السياسية والاقتصادية 
بأن التحدى الكبير الذى يواجه الأفراد 


والمنظمات والدول يتحدد بسلسلة من الأزمات التى تختلف فى طبيعتها وحجمها وعوامل نتحريكها 
مؤدية إلى خاق الصعوبات والمشكلات وإحداث الانهيارات فى القيم والمعتقدات والممتلكات. لذا فإن 
مواجهة الأزمات والوعى بها يعد أمرأ ضرورياً لتغادى المزيد من الخسائرالمادية والمعنوية. 


وقف النمو (1) إستقراء تاريخ الأزمة وتصنيفه إلى مراحل, 
تهدف إلى التركيز على قبول الامر الواقع وبذل الجهد لمنع (2) تفكيك الأزمة إلى الأجزاء المنطقية التى تفاعلت فى 
تدهوره وفى نفس الوقت السعى إلى تقليل درجة تأثير الأزمة حدوثها. 

حالة التعامل ثانيا: تحديد الأهداف «إماذا تدير الأزمة» 


وتستخدم'فى الأزمات الكبيرة حيث يتم تجزئتها إلى أزمات تكون من نوع واحد. 
صنغيرة ذات ضغوط أقل مما يسهل التعامل معها. ثالثا: الحد من الأزمة 

- إستراتيجية إجفاض الفكر الصانع للأزمة بعد تحديد الأهداف لابد أن نحدد البدائل الممكنة غير أن تصاعد 
ويمثل الفكر الذى يقف وراء الأزمة فى صورة إتجاهات معينة أحداث الأزمة التفكير فى آلية للحد من تفاقمها من خلال تحديد 
تاثير شديد على قوة الأزمة وتركز هذه الإستراتيجية على التأثير بدائل أولية أو علاجات مسكنة. 

فئ هذا الفكر وإضعاف الأسس التى يقوم عليها حيث ينصرف رابعا: حديد البدائل الممكنة 

عنها عضن القوى وتضعف الأزمة. فى هذه: المرحلة لابد من فريق البحث تسجيل كل البدائل التى 
- إستراتيجية وضع الأزمة للأسام تطزأ على تفكيرهم للاختيار منها البدائل الجيدة التى نفذت فى 
ع بدفع القوى المشاركة فى صناعة الأزمة بض الأزمات وقد هوجمت فى البداية ووصفت بأنها مثالية أو 
تظهر خلافاتهم وتسرع بوجود الصراع بيئهم مجنونة. 
ه الإستراتيجية تسرب معلومات خاطئة وتنازلات 
تكتيكية لتكون مصدر للصراع ثم يستفاد منها. بعد تحديد البدائل الممكنة يجب إخضاعها لدراسة علمية يشترك 
إستراتيجية تغيير المسار فيها مجمومة من الخبراء والمتخصصين: فريق الأزمة و بعض 
تهدف إلى التعامل مع الأزمات الجارفة والشديدة التى يصعب المستشارين. 
الوقوف أمامها: وأخيرا: النموذج الإرسلامى [إردارة الأزمات: 

* ما هى الخطوات الفنية لإدارة الأزمة قبل - أن يكون مرجع إدارة الأزمة نابع من كتاب الله وسنة رسول 
حدوثها الله. 

- تكوين فريق عمل لوقت الأزمات وإمداده بأفضل الكؤادر - الشعور بالطماتينة والثقة بالله ثم الثقة بالذات والنفس. 


هجنونار 
خامسا: اختيار أفضل البدائل 


والتجهيزات والأدوات. 9 - التعلق بالله جل جلاله والإكثار من الدعاء, , 
- تخطيط الوقت أثناء الأزمات والاستفادة من كل دقيقة فى - الثقة بقول الله تغالى 3 


اتخفيف أثر الأزمة: - الاستفادة مما سبق من تُجارب ماضية. 
- الرفع من معنويات العاملين وقت الازمات, - عدم تقليد المنظمات الأخرى فى حلول الأزمات التى تتبعها 
- الإبداع والتجديد فى المواقف العصبية وإشعال روح الإبداع فيما يناسب منظمة ليس بالضرورة أن يناسب منظمة أخرى 


بينَ الفريق. لعدم تكافؤ الظروف بين المنظمات. 

-.خل المشكلات وقت الأزمات بتحذيد المشكلة وإجراء المشورة > المبادأة والإبتكار فيما يخدم تغيير المنظمة نحي الأفضل. 
وإختياز الحل الأتسنب. - أن يتبنى إدارة الأزمات داخل المنظمات قائدا يتمتع بصفات 
- تقبل التغيير وقت الأزماتة تؤهله لإدارة الأزمات وحل المشكلات. 

- العمل على حصر الأزمات التئ قد تحدث فى الحاضر - الموازنة الموضوعية بين البدائل المتاحة واختيار أقربها إلى 
والمستقبل والعمل على دراستها. حل الأزمة. 

من يدير الأزمة: مدير أم فريق الأزمة - الإستخارة فى الأمر. 


والا, ب ألا تدار فقط من خلال المدير الخارق وإنما من خلال - التمسك بالقيم والمثل والأخلاق والسلوكيات الحسنة عن 
فريق خاص يختار أعضاؤه ب 


ورفع مستوياتهم وإكسا 
خطوات كيضية إدارة الأزمات 


أولا: تشخيص الأزمة وتحديد أسبايها: 

وفئ هه الشطوة يجب تحديه الأزمة بدقة: وهنا يجب أن نفرق 
بين الأزمة الظاهرية والأزمة |١‏ 
فالأولى: قد يفتعلها الخصم من أجل المناورة وكشف بعض 
الأوراق بل ريما من أجل استتزاف الموارد وإنهاك القوى. ومدير 
الأزمة المبدع يمتلك حساسية المشاكل والأزمات. كما 
أنه يعايشها بصدق وحزارة ليكتشف بهذه اللعايشة جوهرها | 
وأبعادها ليتلمس أسبابها. 1 
ولكن كيف نشخص الأزمة؟ 1 


بقلم/ ولاء حمزة 


مصر والكلموج القومى النووى 


هناك نهضة فى عائم الطاقة النووية يشهدها العالم بعد فترة ركود طويلة وكانت دعوة الرئيس ميارك فى 
خطابه بختام المؤتهر السنوى الرابع للحزب الوطنى لدراسة إستخدام الطاقة النووياة كمصدربديل للطاقاة دعوة 
هامة جدأ حيث أن هذه الدعوة جاءت بعد حوالى أكثر من 25 عام من تجميد مشروع البرنامج النووى ا مصرى ولكن: 


- ناذا تأخر هذا المشروع أكثر من 25 عاماً؟ 


- إلى أى شئ سينتهى الصراع على منطقة "الضبعة”5 


- ماهى حقيقة البنك الدولى لأعمال البرالنووية وخطايا الدوافع النبيلة؟ 


هناك دول إختارت الخيار العسكرى النووى مثل باكستان 
وإسرائيل الشمالية وهناك دول أخرى أعضاء فى معاهدة 
الأنتشار النووى والذى يقتصر إستخدامه على الأغراض 
السلمية ومصر ستكون من هذه الدول وللإنضمام لهذه 
المعاهدة مزايا عديدة منها ضمان المساعدات الكبرى 
التى تقدمها الوكالة الدولية لتطوير إستخدامات الطاقة 
للأغراض السمية مع تقديم الدعم والسند فى الدراسات 
وتدريب الكوادر وغيرها ومن هذا المنطلق فلا مخاوف 
من وجود ضغوط سياسية لوقف المشروع بعكس موقف 
إيران لعدم وجود شفافية فى نشاطها النووى. 

وهناك حتمية للجوء مصر إلى الطاقة النووية فى ذلك 
الوقت خاصة وأن البترول والغاز أصبحا من المصادر 
الناضبة وإحتياطاتها منهما محدودة والطاقة الشمسية 
مازالت فى مراحل تطويرها الأولى وتكلفتها مازالة علي 
ومعظم المتاح من الطاقة المتولدة من المياه قد 
كما أن إحتياطات الفحم فى مصر محدودة تتراوح 1 
بين 50-35 مليون طن والمخزون لا يفى بإحتياجات 
مصر ومن المتوقع أن الكهرباء التى ستولدها هذه المحطة 
نظيفة وغير ملوثة للبيئة وسيكون توليدها منخفض. 
لماذ تآخر هذا المشروع أكثر من 25 
عاما 19 

رغم الإنتهاء من كل الدراسات الخاصة بإنشاء المحطة 
النووية المصرية منذ أوائل الثمانينات إلا إنه كان 
هناك بعد العوائق والمواقف مما أدى إلى تفيذ 
المشروع: 

1 - كان هناك بالفعل بوادر لتوقيع عقد التنفيذ فى 
مايو 86 وقبل التوقيع بأيام أشار المهندس ماهر أباظة 
إنه كان هناك وفد مصرى فى زيارة للبرازيل فى أبريل 


86 ووقعت حادثة إنفجار المفاعل النووى 
الروسى فى تشيرنوييل وسارت حالة من 


فأمر الرئيس مبارك بتأجيل تنفيذ توقيع 
إنشاء هذه المحطة. 

2 - وفى عام 90 بدأ ظهور الغاز الطبيعى 
بكثافة عالية وأمكن إستغلاله فى محطات 
توليد الكهرباء فتسبب فى تأجيل التفكير 


ولكن اليوم يجب أن نبدأ فى تنفيذ دون 
تباطؤ لواكبة العصر ولأن التكلفة كل 
يوم تزيد كما أن تنتج 21 ألف ميجاوات 
من الكهرياء وفى عام 2027 ستصل 
إحتياجاتنا إلى 63 ألف ميجاوات وهذا 
ما يدفعنا للبدء بسرعة فى إقامة محطتنا 
النووية هكذا أشار د.كريم الأدهم الرئيس السابق لمركز 
الأمان النووى مع التأكيد أن الأجيال الجديدة من 
المحطات النووية ذات التقنية العالية تجعل الخوف منها 
لا أساس له من الصحة فكثير من المحطات النووية فى 
العالم كلها تقع داخل المناطق السكنية ولم يحدث منها 


خطورة وذلك نظرا لتطؤر عوامل الأمان النووى على ن 


مستوى العالم . 
حفيقة الصراع على منطقة 
"الضبعة" 


امنذ أكثر من 25 عاماً وإلى الآن فإن منطقة الضبعة 
هى أفضل موقع لإقامة محطة نووية مصرية هكذا أكد 
د.حسن يونس وزير الكهرباء والطاقة بجريدة أخبار 
اليوم فلقد تم إختيارها عام 81 
بعد دراسة ويحث لعدة سنوات 
فهى منطقة قريبة من البحر 
التى سيحتاجها المشروع لعملية 
التبريد المستمر مع سرعة الرياح 
المثالية فى هذه المنطقة وهى 
منطقة ليست قريبة من النشاط 
الزلزالى والبركانى ويعيدة عن 
الكثافة السكانية.والمطارات فهى 
كل النواحى موقع مثالى ومتميز 
وإن كان لابد من تحديث هذء 
الدراسات وإعادة دراسة الظروف 
والمتغيرات المستجدة مثل سرعة 
الرياح والتيارات البحرية والزحف 
العمرانى وغيره من المتغيرات حيث 


إنه من المقترح إقامة هذه المحطة على مساحة 15 كم 
بطول الساحل الشمالى فى عمق 3كم فالساحل الشمالى 
يبدأ من مديئة الإسكندرية وحتى السلوم بطول 500 كم 
وتقع منطقة الضبعة فى منتصف الطريق تقريباً .. كما 
أن المشروع سيساعد فى تعمير ال400 كم المتبقية فى 


الساحل الشمالى ويمكن أن تمنحنا محطة مياه تحليه 
مياه البحر توفر مياه شرب نقية للساحل الشمالى 
بأكمله.. 


ومن جانب أخر هناك نداء لتغيير هذا الموقع وأستبداله 
حيث يطالب رجال الأعمال والمستثمرين بإستغلال هذه 
فى إقامة قرى سياحية فمن يدرى إلى أى شئ 
سينتهى هذا الصرااع؟ 

البنك الدولى النووى وحقيقة 
الخمايا 
هناك تداول حول فكرة إقامة " بنك للوقود النووى" تتولى 
تغذيته أمريكا وروسيا وتدور فكرته حول تجنب العديد 
من الدول “مشقة" تخصيب اليورا 
إقتراح أمريكى روسى وهناك أيضا 
يتمثل فى إقامة مفاعل للتحضير تشارك فى تشفيله دول 
عده على أن يتم إقامته خارج حدود الدول المشاركة فى 


ح المفاعل (المشترك) وبعيداً عن 
يمكن أن تغرى أى دولة للقبول فإن 


إلى حا يها بالطبع مع التدخل والتحكم فى شئون 
لباه ااال 


هل هناك صديق حقيقي؟!! 
يعرف الأصدقاء الحقيقيين وقت الشدة فيجب 
مثل النجوم قد لا نراهم فى كل لكنهم ويكل تأكيد - موجودون دائما 
المهم أن يكون صديق حقيقى حميم!!! ويدرك مفهوم الصداقة جيدا ... 


أن نحرص عند اقتنائهم فالأصدقاء 
..ولكن 


زوج الموناليزا وغيرته الشديدة: 
كانت الموناليزا أميرة طلب من دافنشى رسمها ولكنه وقع فى حبها فأطال رسمه لها 
ليلقاها لأطول فترة ممكنة وعندما شعر الزوج بذلك أخذ اللوحة ومنه دافنشى من 


ية للوحة 


دخول القصر ولكن دافنشى طلب من الأمير أن يسمح له بوضع خلفية 
فسمح له بأخذها فذهب باللوحة ولم يعد. 


أقوال مأخورة: 

(*) فى القشِم :الأول من الليل راجع أخطاءك 
سواك إذا.ظل لك قسم أخير!! (وليام شكسبير 
(+) المرأة كالبخر مطيعة لمن يقوى عليها .. جبارة لمن يخشاها. (الفيلسوف الاغريقى 
ا ا النساء يفقدن القدرة على فن المحادثة ولكنهن للأسف لا يفقدن القدرة على 
| الكلام. (برناردشى) 


فى القسم الأخير راجع أخطاء 


من التراث اليهودي: صلاة اللعنة السرية 

هناك صلاة سرية يقيمها اليهود المتديتون تدعو الرب بهلاك شخص ما وتسمى 

«يواسا دنورا» وهى كلمة آرامية وقد سبق أن دعا بها اليهود على توق 

اتفاقيات أوسلو وتم اغتياله بعدها وأيضاً نجحت هذه الصلوات 

ضد شارون الذى يعد فى عداد الأموات وقاموا بتصوير هذه الصلاة لشارون فى 

إحدى المقابر اليهودية وعرضوا الشريط الفيديى الخاص به للبيع لإحدى القنوات 
يثبتوا أنهم قاموا بهذه الصلاة ودعوا 


من عالم الحيوان: النمل يتكلم .... 
). .فى معهد علم الكاثنات والبيئة قى سيبيزيا يقوم العلماء بدراسة لغة النمل وهم على 
يقن من أنه بمجرد حل زموز كل الكلمات فى لغة الثمل التى لم ببق متها إل القليل 
جدا سيكون بالإمكان إعطاء أوامر لها للقيام. بعدة أعمال وأثبتت., 
العديدة أنه من الممكن مقارنة النمل من حيث ذكائه بالكلاب المدربة بشكل جيد: 


من عالم الحيوان: النمل يتكلم ... 

فى معهد علم الكائنات والبيئة فى سيبيريا يقوم العلماء بدراسة لفة النمل وهم على 
يقين من أنه بمجرد حل رموز كل الكلمات فى لغة الثمل التى لم يبق منها إلا القليل 
جدا سيكون بالإمكان إعطاء أوامر لها ا بعدة أعمال وأثبتت نتيجة التجارية 


صحتك تهمناء 
أكدت دراسة فرنسية يمد ال 
بالطاقة والحيوية فهو يحتوى ا النشوة والسعادة 
فى النفس وتقلل من الاكتثاب ومن أهمها فيتامين «ب 1» كما أنه 
يساعد فى علاج الاضطرابات المعوية. 

- والجديد والأهم أن أحد الباحثين الفرنسيين أكد أن الموز يمتد 
مفعولة ليساعد المدخن للإقلاع عن التدخين مقدرته على التغلب على آثار 
تراجع نسبة النيكوتين فى الدم. 


همسات 

+ العدل جنة المظلوم ,جحيم الظالم. 

+ إذا لقيت اللثيم فخالفه .. وإذا لقيت الكريم 
فخالط. 

» عدى عاقل أفضل من صديق جاهل. 

+ خير الكلام ما لم يحتاج بعده إلى كلام. 
+ لا تبحث عن نفسك .. قهى تصرفاتك. 


لم 


هه حل مسابقَة العدد السابق هه 


من عالم السياحة 
الأهرامات الصينية عمرها ألف عام فقط ومهددة بالانهيا 
الأهرامات الصينية تعرف باسم «اهرامات الشرق» .وهى توجد فى غرب | 
تشبه الاهرامات المضرية التى يمتد عمرها أكثر من 7 آلاف سنة بيتما لاه 
الصينية عمرها ألف عام فقط ومع ذلك فهى مهددة بالانهيار حيث سقط 
يبلغ طوله 0 أمتار نتيجة لعوامل التعرية من رياح وأمطار والتى أحدثت 


- كوب ماء دافئ 


مقادير الجل 9 
يه لوعاء نظيف. ضعيه فى الثلاجة وأتركيه حتى 


الطريقة أخلطى الجيلاتين مع الما ثم 
يجمد. وأستخدميه متى أحتجتيه. 


- طريقة صذة جل الإستحمام. 


- نصف كوب ماء - كيس جيلاتين غير منكه 
- نصف كوب شامبو للأطفال 
طريقة العمل 
- سخنى الماء حتى الغليان. أذيبي فيه الجيلاتين. 
- أضيفى إليه الشامبو بالتدرج؛ ثم أخلطي حتى يمتزج الخليط 
الخليط إلى برطمان نظيف وجاف ثم ضعيه فى الثلاجة. 
-مظة السراليق ار 
السكر البنى يعتبر جيداً كمادة مصنفره لتنظيف البشرة وذلك عند إضافتها مع 
الصابون أو أى غسول تجميلى؛ فهو يذوب؛ بلطف وتنظيف البشرة ويمكن استخدام 
السكر الأبيض بدلا من السكر البنى ثم أغسلى وجهك بالماء الدافئ" 
ملونات القذا اللصبرى 
مقادير القنا© 
- بيضة مخفوقة - ملعقة دقيق كبيرة - نصف ملعقة ملح البحر- ملعقة حليب كامل الدسم 
طريقة عمل القن 
- أخلطى جميع مقادير الخليط حتى تصبح كالكريمة 
- ضعيها على وجهك ورقبتك. أتركيها لمدة 15 دقيقة 
- أغسليها بالماء البارد وجففى وجهك 

فى ريع للد 


زيتون - ملعقتان عسل - ملعقة الليستين 
- نصف ملعة خل التفاح 

الطريقة - ضعى فى الخلاط جميع المقادير واخلطيها جيداً 

- أنقليها لوعاء » نظيف وجاف وأحكمى إغلاقها 

أنها لاصقة ولذجة بعض الشئ . 
يف تختفى بعد يوم أو يومان. 

طررقة لط مفلةشس الفعر 

تيك القلايره 

نصف بصلة + فص ثوم + فنجان زيت زيتون + ماء 

الطريقة يتم خلط المقادير ثم وضعها على الشعر لمدة أقل من نصف ساعة 


ولكن هذه اللذوجة 


اللقلايم: ربع ثمرة كمثرى + بياض بيضة + نصف ملعقة عسل 
الطريقة :تهرس الكمثرى جيدا ثم يضاف إليها الخليط (العسل + البيض) ثم توضع على 
الوجه لمدة ربع ساعة ثم يشطف بالماء الفاتر. 


القلاير: 2 ملعقة شعير مطحون + 2 ملعقة مفروم النعناع أ" 
الطازج + 2 ملعقة عسل + 2 ملعقة حليب 
الطريقة: يقلب الشعير مع العسل والنعناع بإستخدام 
ثم يضاف الحليب ويوضع النعناع على البشرة 
لمدة نصف ساعة ثم يشطف بالماء البارد 


اللاعبة سارة محمد رستم بطلة الجمهورية تمت 10 سئوات 
تعرز 6 مبداليات ذهبية 


نهى الإتحاد المصرى للجمباز بتنظيمه الناجح لبطولة الجمهورية للجمباز 
لإيقاعى فى جميع المراحل السنية وشارك فى هذه البطولة مختلف الأندية 
الرياضية المصرية لذا نتوجه بجزيل الشكر للإتحاد المصرى للجمباز ممثلا 
فى الأستاذ الدكتور وجدى أبو المعاطى رئيس مجلس إدارة الإتحاد | 
والأستاذ الدكتور محمد العربى شمعون نائب رئيس مجلس إدازة 
الإتحاد والأستاذ الدكتور سعيد عبد الرشيد أمين صندوق الإتحاد واللواء 
نظمى نديم عذ جلس الإدارة والدكتورة ليلى الشحات عضو مجلس 
الإدارة والأستاذة هالة سلامة عضو مجلس الإدارة والمهندس أدهم كامل 
عضى مجلس الإدارة والأستاذ عبد الرحيم حسن مندوب المجلس القومبى 
الرياضة والدكتورة ماجدة إسماعيل مستشار الإتحاد والدكتورة منى عبد 
العال مقرر اللجنة الفنية للجمباز الإيقاعى والأستاذة نهى عبد الوهاب 
عضو اللجنة الفنية للجمباز الإيقاعى بالإتحاد العربى والمصرى والأستاذة 
منال الشلقانى عضو اللجنة الفنية للجمباز الإيقاعى والأستاذ ياسين 
يوسف عضو اللجنة الفنية للجمباز الإيقاعى والاستاذ طارق البحيري 
عضى مجلس إدارة نادي الجزيرة. 

كما نتقدم بالشكر للجنة المسابقات ممثلة فى الأستاذ خالد الديب 

ونتقدم بالشكر والتقدير لرئيس وأعضاء مجلس إدارة نادى الجزيرة 
ورئيس وأعضاء مجلس إدارة نادى سموحة واللواء/ عاطف عليم 
مدير عام المركز الأوليمبى وذلك لإستضافتهم بطولات الجمهورية 
موسم 2007/2006. ولا ننسي ما قامت به الأستا 
غطاس المديرة الفنية للجمباز الإيقاعي (سبورتنج) من مجهودات 
وكذا جميع مدربات الجمباز الايقاعي بالنادي على جهودهن 
بات إلى المستوى اللائق في هذه البطولة؛ وسنوالى 
نشر النتائج فى هذا العدد والأعداد القادمة 

تحت 9سئوات 

امركر (الأرل (بطلة الجمهورية) ميادة خالد- نادى سبورتنج 
انركز (لثانى نورهان حاتم خطاب - نادى هليويوليس 
للركز لالثال حبيية محمد السيد - نادى سبورتنج 


انتيجة الطرق 

امركر (لأرل نادى سبورتنج 

افركز (ثثانى نادى هليويوليس 

الركر (لثالث نادي وادى دجلة 

نتيجة فردى الأدوات المرحلة تحت 9 سنوات 

الحر 

للأد نورهان حاتم خطاب (هليوبوئيس) 

لثثانية هنا عمرو (وادى دجلة) بطلة الجمهورية اللاعبة سارة رستم الحائزة على 6 ميداليات ذهبية بصحبة 


الثاني مكرر ميادة خالد (سبورتنج) السيد الدكتور/ وجدى أبو المعاطى 


الحبل 
الأرل ميادة خالد (سبورتنج) 

الثاني حبيبة محمد السيد (سبورتنج) 

الثالث6 مريم ماجد (سبورتنج) 

الكرة 

الأرل نورهان حاتم خطاب (هليويوليس) 

الثاني ميادة خالد (سبورتنج) 

(لثالثم ياسمين خالد(الجزيرة) 

نحت 10 سنوات 

ننيجة الضردى العام 

لالركز (لأرل (بطلة الجمهورية) سارة محمد رستم (سبورتنج) 
لامركر الثاني كريمان محمد أشرف (سبورتنج) 

لالركز الثالث أميرة لطفى عدوى (سموحة) 

نتيجة الطرق 

(لركز (لثرل نادى سبورتنج 

لامركز (لثانى نادى الجزيرة 

الركز الثالث نادى سموحة 


ننيجة فردى الأدوات المرحلة تحت 10 سنوات 


الحر 

اشرق سارة رستم (سبورتنج) 

للثانية مالة هيثم (سبوتنج) 

الثالثة أميرة لطفى (سموحة) 

الحبل 

الأرل سارة رستم (سبورتنج) 

الثانية هالة هيثم (سبورتنج) 

اثالث حبيبة عبد العزيز (الجزيرة) 
الطوق 

اللرل سارة رستم (سبورتنج) 

الثاني أميرة لطفى (سموحة) 

الثالثة كريمان أشرف (سبورتنج) 


الكرة . 


الثالثة حبيبة عبد العزيز (الجزيرة) 


الغردى العام تحت 10 سنوات سارة رستم (سبورتنج) أول - كريمان اشرف (سبورقتج) ثتاتى - 


اللاعبة سارة رستم بطلة الجمهورية فى لعبة أداة الحر أميرة لطفم, (سموحة) ثالث 


تمتك ف ل" 9 
الأول سبورة انى هليوبوليس - الثالث وادى دجلة ومعهم الدكتور/ وجدى 
اللواء/ نظمى نديم والمدربتان أيلينا (وادى دجلة) - جيهان رمضان (سبورتنج) 


نتيجة الطرق تحت 10 سنوات المركز الأول نادى سبورتتح - المركز الثانى نادى الجزب 0 
المركز الثالث نادى سموحة ومعهم الدكتوروجدى أبو المعاطى - المدرية المتميزة لينا منير [(سبورتنج) 
والمدريتان سيغارا كريموظًا وبسنت عادل (سبورتنج) والأستاذ طارق البحيرى 


فة اده 1132 وا 
تحت 10 سنوات المركز الأول (سبورتنج) ومعهن المدربات سيشارا كريموشا 


وبسنت عادل ولينا منير والأستاذة نانسى غطاس المديرة الفنية للجمباز الإيقاعى 


نتيجة الغردى العام 
ركز لالأرل (بطلة الجمهورية) جاسينت طارق 


نتيجة فردى الأدوات نتحت 11 سنة 


الطوق 

الأرك رنا عزبى (سموحة) 
الثاني جاسينت طارق (الجزيرة) 
(لثالثة عالية الكاتب2 (الجزيرة) 


الكرة 

الأرل عائشة نيانى ‏ (الجزيرة) 
الثاني جاسنيت طارق (الجزيرة) 
(لثالة رانا عزمى (سموحة) 


الشريط 
الأرل عائشة نيازى ‏ (الجزيرة) 
الثاني جاسينت طارق (الجزيرة) 


للثالثة رانا عزمى ‏ (سموحة) 


عن 
ونود التوجه بالشكر لكل من ساهم فى تنظيم بطولة الجمهورية للجمباز الإيقاعى” * 


اس انها سه 


ادى الصين المركزالثانى 


الطردى العام جا 


اباولينا نيكولوشيا 


والأستاذ طارق البحيري 


فريق تحت 9 سنوات المركز الأول سبورتنج 


عائشة نيازى (الجزيرة) ثالث 


ملل ألأمد رق معكالدن 


المنحدة جروب هى مجموعة شركات كبرى بالمماكة العربية السعودية تم إنشائها برأس مال 2 مليارريال سعودى .ويقوم على إدارتها نخبة من رجال الأعمال ومن أعلى الكفاءات الإدارية: ونمتلك مجموعة من 
اللشروعات الكبرى بالمملكة منها: 

« مريديان البرج -مكة أسواق بشرى النسائية- الرداض 

العروية بلاز - الرياض خدمات مطارجدة 
» النقل البحرى للركاب وشحن البضائع والسيارات وتشمل العبارة السريعة المتحعدة | . والعبارة السريعة ردسى جيت التى تعمل بين مينائى الغردقة وشرم الشيخ 


اعبار لنحدة.! ترفع علمامماكة العربية السعودية 


الخطالملاحى للعبارة الفردقة -- ضبا - الفردقة" لنقّل الركاب والسبارات والبضائع دين المملكة العريبة السعودية وجمهورية مصرا لعربية بسرعة 37 0 عقّدة بحرية مدة الإبحار3 ساعات. حمولة العبارة 6410 راكب 
وجراج يسع 77 1 سبارة . مساحة الخدمات الترفيهية والاسواق الحرة 023 
»طاقم بحرى وهند سس على أعلى مستوى من الكطاءة أحدت الأجهزة الملاحبة » مطابقة لجميع إشتراطات ووسائل ومواصفات السلامة والأمان العالمبة 


منطقة خدمات تعتوى على: 
أسواق حرذيها منتجات عالمية - مركز اتصالات وخدمة رجال العمال - شبكةتليمزيون وشيديو 
الادارة فى جمهورية مصرالعربية الشركة المتحدة للخطوط البحرية ش .م.م وفقا لأحكام القانون رقم 8 لسنة 1997 . 


© شركة القوافل الدولية للنقل-الملكة العربية السعودية 4 شركة ميناتورز هس | 
شركة مساهمة مصرية ترخيص سياحى 49+ رأس مال مد فوع 5 مليون جنيه - 2 1 فرع إدانا - 28 
شركة سعودية متخصصة فى النقل الدولى ونقل الحجاج بالمملكة العربية السعودية فرع بجميع الحافظات بجمهوردة مصرالعربية - وكيل جميع شركات الطيران العالية - تقد مكافة 
ومقرها مكة المكرمة ولديها فروع فى جدة وينبع وضبا ووكلاء بجميع المان وامحافظات الخدمات السياحبة وعضو جميع المنظمات الدولية والعالمية وكيل عام الشركة المتحدة للخطوط 
السعودية وتمتلك 4)0 أتوييس موديل 2006 مكيف - حمام - فيديو - 121710 البعرية - المنحدة 1 - فى مصر 


سدة العبارة 601 راكبا حراج يسع 173 سيارة العبارة مزودة بجهازمنع الشعوربالإهتزازات البحرية 


سموحة . طرق 15 ا - 2عمارات الصبادلةالأسكندرية تنبفرن, 002025323909 فكس:002023639207 


تبون 002034294611 فكس:002034256549 


الملكةلهربيةالسعودية الرائر.س ب , 50379 تتينون 009664198000 مكة تفن 0096625414040 قكس. 0096625413040 


ضباتيمون 0096644331212 تيون 0096644331313 فكس:0096644331515. 
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